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1. Onuc HABYAJBLHOI JUCHHUILTIHA

Bcboro rogun
HaiiMeHyBaHHS IOKA3HUKIB JenHa 3a04Ha
¢bopma ¢bopma
HABYAHHS | HABYAHHS
KinbkicTh KpeauTiB/rogux
PEA A 3,0/90 3,0/90
Ycboro roauH ayJuTOPHOL po60TH 48 18
B T.4.:
. JIEKIIHHI 3aHATTS, TO/I. 16 8
. MPaKTUYHI 3aHSTTS, TOJ. 32 10
. 71a00paTOPHI 3aHATTS, TOJ.
CEMIHApChKI1 3aHSTTS, TOJI.
Ycboro roguH camocTiiiHOI poooTH 42 72
dopma ceMmecTPOBOIr0 KOHTPOJIIO 3ainik
[Ipumitka.

YacTka ayTUTOPHOTO HABYAJILHOTO Yacy CTYJICHTa Y BIZICOTKOBOMY BUMIpI:
U1 AeHHO1 (hopmu HaBuaHHS — 47%

i 3a09HO1 (hopmu HaByaHHS — 80%

2. Ilpeamet, MeTa Ta 3aBJAaHHS HABYAJIbHOI IMCIHHUILIiHA
2.1. IIpeaMer, MeTa BHBYEHHSI HABYaJbHOI AUCHMILIIHM «EkKoHOMika

arpapHoro OizHecy»

IlpeomemomBuBuenus auciuiunian «ExoHoMmika arpapHoro Oi3HECY» € BHBYCHHS
METO/IB 1 3ac001B HAHOUIBII paIliOHAIBHOI OpraHi3alii BUpOOHHUIITBA.

Mema Oucyunninu BUBYCHHS IucHUIUIiHM «EKOHOMIKA arpapHoro Oi3HECy» €
BUBYCHHS OCHOB BHPOOHWYOI [ISUIBHOCTI arpapHoro Oi3Hecy; (YHKI[IOHYBaHHS
MIIIPUEMCTB B CHCTEM PHHKOBHX BITHOCHH; Opradizaiii (iHAHCIB MiAMPUEMCTB;

pecypcHOro 3a0e3NeueHHs ISUIbHOCTI TMIANPUEMCTB arpapHoro Oi3Hecy; HaOyTTs
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HABUKIB ()IHAHCOBHX PO3PaxyHKIB; OBOJIOJIIHHS METOJAMHU IJIAaHYBAaHHS, OI[IHIOBAHHS
(hiHAaHCOBOTO CTaHY.

2.2. 3arajibHi KOMIIETEHTHOCTI Ta
NMPOrpamMHi pe3yJibTATH HABYAHHS

BuBueHHs HaBYajgbHOI JUCHMILUIIHK BIAMOBIAHO JIO OCBITHBO-TIPOQECIHHOT
nporpamMu «MeHepKMEeHT» 3a creuianbHIcTI0O 073— «MeHemKMeHT» Al MepIIoro
(KOpOTKOTO IUKJTY) PiBHA BHUIIIOI OCBITU mepeadayae (opMyBaHHS y 3100yBayiB BUIIO1
OCBITH 3arajbHUX KOMIIETEHTHOCTEH Ta MPOTPAMHUX PE3yIbTaTiB HABUAHHS.

— 3arajibHi KOMIIETEHTHOCTI:

— 34aTHICTH JO MOILIYKY, 00poOJIeHHs Ta aHani3y 1HpopMalii 3 pi3HuX mkepen (3K
8).

— cneniaJbHi KOMIIETEHTHOCTI!

— 3patHicTh 30UpaTH  Ta  aHANI3yBaTH IMEPBUHHY  1HQOpMAII0  MIOAO
pPEe3yNbTATIBAISJIBHOCTI OpraHi3ailii, 3ICTaBiIsATH iX 3 (akTopamMu BIUIUBY
30BHIIIHBOIO Ta BHYTpilIHbOTrO cepeaonuina (CK 4).

— VYMIHHS OpraHi3oByBaTH MareplalbHO-TEXHIYHE 3a0e3MeYeHHs] BUPOOHUYMX
mpoiieciB (CK 8).

3. Iporpamui pesyabraTn HapuanHs(ITPH)

— Po3ymiTu npuHLMIU oprasizamii Ta pe3yJbTaTUBHOCTI T'OCHOJApIOBaHHS Ha
piBHI TEPBUHHOI JIAaHKH CYCIUJIBHOTO BUPOOHUITBA, BMITH OpraHizyBaTu
BUpPOOHMUY AisUIbHICTH Ha mianpueMctsi (ITPH 8).

— Po3ymiTH OCHOBHI NPUHUMUIMN JiSTIBHOCTI (DIHAHCOBO-KPEIUTHOI CHUCTEMH,
BECTU TMEPBUHHHUI OOJIK, BMITH TMPOBOJAUTH PO3PAXYHKU 3 CYyO’€KTamMu
rocrolaproBaHHs Ta ckianatu ¢inancoBy 3BiTHICTH ([IPH 9).



3. CTpyKTypa HaBYAJIbHOI AUCHUILTIHA

3.1. Po3noxisi HaBYAJILHUX 3aHATH 32 PO3AiJIaMU TUCUUILTIHU

HazBu po3ziniB i Tem

Kinekicts roany

neHHa gopma

3ao4Ha (hopma

yCHOTO

y TOMY YHUCII

11a0

1H
A

c.p.

YChOTO

y TOMY YHUCIT

g a0 | 1HO

6

7

10 | 11 | 12

13

Pozaia 1
ExonomiuHi 3acaaun GyHKIiOHVBAHHA NIANPHEMCTBA B CHCTEMi pMHKOBHUX
BiITHOCHH

Tema 1. Teopii
MIIPUEMCTB 1
OCHOBH arpapHoro
MiPUEMHUIITBA.

Tema 2. Bunu
MM IIIPUEMCTB, 1X
oprasisaiigo-
mpaBoBi popmu

Po3znaia 2
ExoHoMiYHi 0CHOBH BUPOOHHUYOI AisILHOCTI arpapHoOro d0izHecy

Tema 3. 3oBHiIHE
CepesIOBUIIIE
roCIOapIOBaHHS
M1IPUEMCTBA

Tewma 4. CtpykTypa
Ta YIIPABIIHHSI
arpapHUM

i IMTPHEMCTBOM

Tema 5. Punoxk 1
IIPOAYKIIIS
arpapHoro
BUPOOHUIITBA.
Histmeaicts OPCIT
SIK arpapHOTo
O13HecCy.




Po3nin 3
PecypcHe 3a0e3ne4eHHs AisNIBHOCTI arpapHOro miipueEMCTBa

Temab.
[LmanyBanHs
TISIBHOCTL 6 2 2 2 6
arpapHoro

1 ITPUEMCTBA

Tema 7. Ilepconan
M IIPUEMCTBA, 6 2 4 6
IIPOXYKTUBHICTB 1
oruIaTa Inparti

TeMa 8. Kamiran 6 5 5 4 6
I MTPHEMCTBA

Tema 9. [aBecTuini

arpapHoOTo CEKTOpYy 6 2 2 4 6 2 2
E€KOHOMIKH
Po3znin 4
ExoHoMiuHi pe3yibTaTH rocnoaapcbko-MiHaHCOBOI AisIbHOCTI arpapHOro
niAnpueMcTBa
Tema 10.
[aHOBAaIIIiHA
TUSTBHICTD 6 2 4 2 6 2
arpapHoro
iIMTPUEMCTBA

Tema 11. Texniko-
TeXHoJoriyHa 0a3a i
BUpPOOHWYA 6 4 2 6 2
MOTYXHICTb

T IIPUEMCTBA

Tewma 12.
Opranizaiis
ornepaninHoi
IISITTBHOCTI
arpapHoro
BUPOOHHIITBA.




Po3xin 5
InTerpanibHa oliHKa cTaHy arpapHoro 0izHecy

Tema 13. Butpatu
arpapHoro 6 2 2 6 2 6
M1AIPUEMCTBA

Tema 14.
dinaHcoBo-
€KOHOMIYHI 6 2 2 6 6
pe3VYIIbTAaTH
arpapHoro 0i3Hecy

Po3nin 6
Po3BuTtok arpapHoro mianpueMcrsa Ta 3a0e3ne4eHHs i0ro eKOHOMIYHOI Oe31meKH

Tema 15. Po3Butok
arpapHux
M1JIPUEMCTB:
cydacHi Mojieni, 4 2 4 2
Tpanchopmarris i
peCTpYKTypHU3allis
T ITPUEMCTB 2 2 6

Tema 16.
Exonomiuna
Oe3meka Ta 5 5 5
AHTUKPHU30Ba
JISITIBHICTD
arpapsoro 0i3Hecy

VYcporo roaua 90 | 18 32 42 | 90 8 10 12
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3.2. 3araJbHi i cienianbHi (paxoBi) KOMIETEHTHOCTI Ta MPOrPaMHi pe3yJbTaTH

HaBYaHHAA, 11O 33663He‘1yIOTbCﬂ BHBYCHHSAM OKPEMHX TEM

Ne
3/m
[udpu [udpu
KOMIICTCHTHOCTEC nmporpam
U, IKUMU HHUX
Ha3Bu TeM Ta KOpOTKHI1 3MICT 32 HABYAJIbHOIO NIOBUHCH pe3ynbTa
MIPOrPaMOI0 OBOJIOAITH TiB
3100yBa4 BUIIO1 HaBYaHH
OCBITH s
3m00yBay
a BUILOIL
OCBITH
1 2 3 4
1 |Tema 1. Teopii mixmpueMcTB i 0CHOBHM arpapHoro 3K8 ITPH 8
MiINPHEMHUITBA. CK4
2 | Tema 2. Buau mianpueMcTB, ix opranizamiiino- 3K8 ITPH 8
npasoBi gopmu CK4
3 | Tema 3. 3oBHilIHE cepeOBHIIE TOCTOAAPIOBAHHS 3K8 ITPH 8
nianpueMcTBa CK4
4 | 4. CTpyKTypa Ta yNpaBJIiHHS arpapHUM 3K8 ITPH 8
NiANPUEMCTBOM CK4 CK8
5 |Tema 5. PuHoK i mpoaykuisi arpapHoro ITPH 8 TTPH
BUPOOHULTBA. /lislsIbHICTL arpapHoro 0izHecy siK 9
OPCIL.
6 |Tema 6. [lnanyBaHHs AisUILHOCTI arpapHOTO 3K8 ITPH 8 TIPH
niAnpueMcTBa CK4 CKS8 9
7 | Tema 7. IlepcoHas miaAnmpHEMCTBA, 3K8 ITPH 8 ITPH
NPOAYKTHUBHICTS i O1u1aTa nmpami CK4 CK8 9
8 | Tema 8. Kamitaj mixnpuemMmcrea 3K8 ITPH 8
CK4
9 |Tema9. IuBecTHIIii arPAPHOT0 CEKTOPY €KOHOMIKH 3K8 ITPH 8 TIPH
CK4 9
10 | Tema 10. InHoBamiiina AisIbHICTH arpapHOTo 3K8
nixnpueMcTBa CK8 IIPH 8




11 |Tema 11. Texniko-TexHoJIoTiuHa 6a3a i BUpoOHNMYA 3K8 [TPH 8 IIPH
NOTYKHICTh MiAMPUEMCTBA CK4 CK8 9
Tema 12. Opranizanisa onepauiiiHoi TislJIbHOCTI 3K7 ITPH 8 ITIPH

12 | arpapHoro BUpoOHHITBA. CK4 CK8 9

13 | Tema 13. BuTpaTn arpapHoro mianpueMcTBa 3K8 IIPH 8 IIPH

CK4 CK8 9

14 | Tema 14. ®inaHCOBO-eKOHOMIYHi pe3yabTaTH 3K8 ITPH 8 ITIPH
arpapHoro 0i3Hecy CK4 CK8 9

15 |Tema 15. Po3BUTOK arpapHux MiIMPHEMCTB: 3K8 CK4 CK8
cyuyacHi moaeJi, Tpancdopmanis i ITIPH 8 ITPH
pecTpyKTypH3auis NiANpPUEMCTB 9

16 |Tema 16. ExoHoMiuHa Ge3meka Ta aHTUKPH30Ba
AiSJIBHICTH arpapHoOro 0izHecy. ITPH 8 IIPH

CK4CK83K8 9




JlekuiliHi 3aHATTA
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Ha3Bu TeM Ta KOpOTKHUIA 3MICT 32 HABYAJIHHOIO ITPOTPaMoro

KinbkicTh roagun

JIOH

3®H

2

Tema 1. Teopii miANpUeEMCTB i 0CHOBH arpapHoOro
MiNpUEMHUITBA.

[linmpueMcTBO K EKOHOMIYHUM CYO’ €KT TOCIIOAApIOBAHHS Ta
Horo Miciie B pUHKOBII cuctemi kpainu. KoHuenTyanbHi
€KOHOMIYHI Teopii Ta MOJIeJIi arpapHOro MmaAnpueMCTB. MeTa
JUSTTBHOCTI Ta OCHOBH1 (DyHKIIIT niignpueMcTa. OCHOBHI
HaIpsSIMU Ta BUJAM IISUIBHOCTI arpapHOro MiAIPUEMCTB. 3MICT 1
XapaKTepHl PUCH arpapHOro miaAnpueMHUITBA. [IpaBoBe
3a0e3neueHHs MiIpUEMHUALITBA. Buau miqnprueMHALIBKOT
nisutbHOCT1. KoMepItifiHi yroau 1 mocepeTHUIITBO arpapHOro
013Hecy. MixHapoaHa Kinacudikalis opradizamiinux Gopm
arpapHoro Oi3Hecy.

Tema 2. Buau nianpuemMcTs, ix opratizauniiiHo-npaBoBi
popmu

Knacudikanis nianpueMcTB Ta iX opraHizaiifHo-1paBoBi

dbopmu. opmu 00’ €THaHB TIATPUEMCTB iX CIIeIiai3allis.

Tema 3. 30BHiLIHE cepeaOBHIIE TOCTIOAAPOBAHHS
NiANpHEMCTBA

Makpo- Ta MIKpOCepeJOBHIIIE, X CKJIaI0BI KOMIIOHEHTH.
@daxTopH 30BHIIIHLOTO Ta BHYTPIIIHBOTO cepeoBull]. Brums
PUHKOBUX BIHOCHH Ha miAnpueMctBo. KoHkypeHTH sik pakTop
BILTUBY 30BHIITHHOTO CEPEAOBHINA Ha MiAMPUEMCTBO. Brumis
CTaHy €KOHOMIKH, AeMOorpadiqHUX MPOIECiB, HAYKH 1 TEXHIKH,
MOJAATKOBOI CUCTEMH Ha NISUTBHICTH TianpueMcTB. CriokuBadi Ta
iX BUMOTH JI0 TOBapiB arpapHOro miJnpueMcTBa. 3arajbHa
OIliHKA MI>KHAPOJHOTO CIIBPOOITHHUIITBA B arpapHOMy Oi3Heci.
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4. CTpyKTypa Ta ynpaBJiHHS arPapHUM MiINPUEMCTBOM
[ToHATTS PO CTPYKTYpY arpapHoro miganpueMcrsa. Bupobuuua
CTPYKTypa arpapHux mianpueMcTs. ColiajibHa CTPYKTypa
(iHppacTpykTypa)arpapHoro mianpueMmcra. Cucrema
yIPaBIiHHS M1IPUEMCTBOM: CYTh, 3aBAaHHs. DyHKIii
yhpaBiliHHA. MeToiu yIpaBIliHHA: CYTHICTh Ta KJ1acupikaris
arpapauM 013HecoMm. OpraHizalliifHa CTpyKTypa yIpaBIiHHSI
nignpueMcTBoM. CyTHICTh OpraHi3amiiiHol CTPYKTypH
YIPaBIIIHHS arpapHUM MiJIPUEMCTBOM Ta €TaIH ii M0OYJOBH.
OCHOBHI THITH OPTaHi3aIfHUX CTPYKTYP YIPABIIHHS, TIOPSIOK
ix BuUOOpy Ta BHockoHasieHHs. OpraHizallis anapary yrnpasiIiHHS
mianmpueMcTBOM. Hampsimu yiockoHaneHHs YIIpaBIiHHS
MiIPUEMCTBOM Y CYYaCHHX YMOBAaX arpapHoro Oi3Hecy.

Tema 5. PUHOK i mpoaykilisi arpapHoro BUPpOOHMITBA.
HissibHicTh arpapHoro 0iznecy sik OPCIL.

PunkoBe cepenouiie rocrnoaaproBanns . [HppactpykTypa
arpapHoro puHky. ToBap i arpapauit puHok. Knacudikarris
TOBApIB 1 MOCTYT. 3aI0BOJICHHS MOMUTY Ha TOBApH 1 MOCIYTH Ha
OCHOB1 MapkeTHHroBoi JisiibHOCTI OPCII

Tema 6. Ili1anyBaHHA AIAILHOCTI arPAPHOIO MiANPUEMCTBA
CyTHICTB, ME€Ta, IPUHIIMITHA 1 METOIU NIPOTHO3YBaHHS arpapHOro
613Hecy. Bunu nporno3sis ta cdepu ix 3acrocyBanHs. CyTHICTb,
3aBJIaHHS 1 IPUHITUIH IUIAHYBaHHS JiSUIBHOCTI arpapHOTo
nianpuemMctBa. CucteMa MiaHiB MiANPUEMCTBA 1 METOIH 1X
po3pobnenHs. CTpareriune MjiaHyBaHHS Ha MATPUEMCTBI.
bi3znec-mianyBanHs, iioro 3aBaaHHs Ta 3MicT. TakTuuHe i
oTiepaTUBHE TUTAaHYBaHHS arpapHOro0i3Hecy.

Tema 7. [lepconan nianpuemMcTBa, NPOAYKTHBHICTH i omJiaTa
npaui

[Tepconan mianpuemMcTBa, oro kiacudikaiis i CTpyKkTypa.
Bu3HaueHHS YUCETbHOCTI IEPCOHAITY i IPUEMCTBA.
VYrpaBiiHHS IEPCOHANOM MiANpUeMCTBA. [IpoTyKTHBHICTD
npaili, METOAH ii BUMipIOBaHHS. Pe3epBu 1 YMHHUKU POCTY
MPOIYKTUBHOCTI mpati. Oriara mpaitii Ha miInpUeEMCTBI: CYTh,
¢byHKIIi1, OCHOBU OpraHi3ailii Ta Aep>kaBHE PETyIIOBaHHS.
Tapudna cucrema omnnatu mpaiii. PopMu 1 CHCTEMU OIUIATH
npaiii. besrapudni moaeni omnatu npartii. loriarty 1 HanOaBKu
710 3apOo0ITHOT TJIATH Ta OpraHi3aiis MPeMiroBaHHS EPCOHAIY.
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Tema 8. Kanitan mixnpuemcrsaa

[ToHATTS Mpo 1HTENEKTyalbHY BIACHICTh Ta IHTEJIEKTYaIbHUMA
kamitan. HematepianpHi akTUBH MIIPUEMCTBA 1 3a0€31IEUEHHS
3aXUCTy 00'€KTIB IHTENEKTYadbHOI BIacHOCTI. O1iHKa i
aMopTH3allis HeMaTepialbHUX aKTHUBIB MiAMPHEMCTBA.
[Toxa3HMKY 1 HAPSAMH MOMIMNIIEHHS BUKOPUCTAHHS 00'€KTIB
1HTeJIeKTyaabHO1 BIacHOCTI. OCHOBHMA KaIliTas i IpHEMCTBA.
ExonomiuHa cyTh Ta BUJIM KamiTainy. XapakTepUCTHKA
BUpOOHNYMX (hOHIIB. EKOHOMIYHA CYTh 1 BIITBOPEHHSI OCHOBHUX
dbonpais. Knacudikarisi, ckiaj i CTpyKTypa OCHOBHUX (OH/IIB.
OO61IK, OLIIHKA 1 pyX OCHOBHUX (oHIIB. CIpalfoBaHHA 1
CTapiHHA Ta ()OPMH BIATBOPEHHS OCHOBHUX (POH/IIB
MiAMPUEMCTB. AMOPTH3aIliss OCHOBHUX (OHAIB. PeMOHT 1
MoJIepHi3allisi OCHOBHUX (QoH/1B. [Toka3HUKHU CTaHy BIATBOPEHHS
Ta BUKOPUCTAHHS OCHOBHUX (OHMIB mignpreMcTBa. OO0pOTHHIA
KarmiTan manpueMcTBa. EKOHOMIYHUN 3MICT, CKIIA,
kjacugikaris, CTpykTypa 000pOTHUX KOILTIB MiMPHUEMCTBA.
HopmyBanHs 060poTHUX KOMITIB. EeKTHBHICTH BUKOPHUCTAHHS
000pOTHUX KOWITIB miAnmpueMcTBa. Opranizailisi yrpaBiiHHsS
00OpOTHUMHU KoIITaMu mignpueMcta. Lnsaxu nominmenHs
BHKOPHCTaHHS 000POTHUX KOIITIB

Tema 9. InBecTHLII arPapHOIro CEKTOPY €KOHOMIKHU
ExoHOMIUHA CyTh 1HBECTHIIIHHOI AISTILHOCTI arpapHOro Oi3HECY.
Buau inBectumiii. KamitanbHi BKIaAeHHs, iX CKJIAJ 1 CTPYKTYpa.
Jlxepena pinancyBaHHsI BUpOOHMUMX 1HBECTHIliH. DiHAHCOBI
1HBECTHII1i, IX pOJIb Y CUCTEMI arpapHoro 6i3Hecy. [Ho3emMH1
iHBectuIlii. JlepkaBHe peryntoBaHHS 1HO3EMHUX 1HBECTHIIIH B
arpapny 0i3Heci. OuiHOBaHHS €()eKTUBHOCTI IHBECTHIIIH

10

Tema 10. InHoBaniiiHa AiSVIBHICTH ATPAPHOT0 MiANPHEMCTBA
ExoHOoMIiuHa CyTh 1HHOBAIIHOT AISUTHHOCTI. [HHOBAIIHHMIA
PO3BUTOK Ta HAYKOBO-TEXHIUYHUH nporpec. Opranizaiiiti
(dbopMu yrpaBIliHHSA IHHOBAIIMHOIO JisUTBHICTIO. EQEeKTUBHICTD
1HHOBAIIIIHOT ISUTBHOCTI arpapHoro Oi13Hecy.
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Tema 11. TexHiko-TexHoJI0TiYHA 0a3a | BUPOOHMYA
NOTYKHICTh MiANPHUEMCTB

CyTb 1 3HaUeHHS TEXHIKO-TEXHOJIOTTYHOI 0a3u MiAIpUEMCTBA.
TexHoNOr14HA CKIaJg0Ba YaCTHHA TEXHIKO-TEXHOJIOIYHOI 0a3u
MIITPUEMCTBA Ta TEXHOJIOT1YHI CITIOCOOW BHPOOHUIITBA.
TexHiuHa cKJIal0Ba YaCTHHA TEXHIKO-TEXHOJIOTTYHOI 0a3u
MiIPUEMCTBA Ta BUPOOHUYA CHCTEMa MalTuH. 3MICTOBI
XapaKTePUCTUKU TEXHIYHOTO PO3BUTKY MiANPUEMCTBA.
Mertopgomorisi 1 METOAMKA JIarHOCTUKU CTaHY TEXHIKO-
TEXHOJIOT1YHOI 0231 BUPOOHUIITBA Ta YIPABIIHHSA i1 pO3BUTKOM.
Jlxepena ta MeTonu (P1HAHCYBAHHS TEXHIYHOTO PO3BUTKY
arpapHoro miJnpHeMCTBA.

12

Tema 12. Opranizaunis onepaniiHoi JisAJILHOCTI ATPAPHOTO
BUPOOHMITBA. CYTHICTh ONEpaIiiHol AisUTbHOCTI arpapHoOro
BUpOOHULITBAa. BupoOHMUMII npo1iec sIK OCHOBA ONepaLiifHOl
JISUTBHOCTI arpapHOro BUpoOHUITBA. BupoObHMunii nuki, ioro
TPUBATICTH 1 CTpyKTypa. OCHOBHI IIUISIXU CKOPOUCHHS
TPUBAJIOCTI arpapHOro BUpOOHUYOro HUKITy. Tumnu
BUpoOHuUIITBa. @opMu opranizaiii BupooHuiTea. Opranizaiis
BHPOOHUYOI IHPPACTPYKTYPH, ii BILIUB.

13

Tema 13. ButpaTu arpapHoro mianpueMcraa

CyTb 1 Knacudikallis BUTpaT NIANPUEMCTBA. Y TIPaBIIIHHA
BUTpaTamH mianpuemcTsa. DopmyBaHHs cOO1BapTOCTI arpapHoi
npoaykiii. Komropuc BupooHunTea. KanpkymtoBaHHs
cobiBapTocTi npoaykiii. OOik, MIaHyBaHHS Ta aHAJi3 BUTPAT
Ha BUPOOHUITBO. Pe3epBu 3HIKEHHS BUTPAT arpapHoro
M1IPUEMCTBA.

14

Tema 14. @iHAHCOBO-eKOHOMIYHI Pe3yJIbTATH arPaAPHOTO
OizHecy

dinaHcoBa IIATBHICTH arpapHoro mignpueMctsa. [IpudyTok
M1IPUEMCTBA, HOTO CYTHICTb, BUIH 1 MOPSAOK (POPMYyBaHHS.
Po3nonin i BUKOpHCTaHHS MPUOYTKY arpapHOro MiANPHEMCTBA.
Orminka iHAHCOBOTO CTaHy arpapHOro MiAIPUEMCTBA.
PenTabenbHICTh K BIJHOCHUN MOKAa3HUK €()eKTUBHOCTI
TiSUTBHOCTI T ANpUEMCTBA. BU3HAUCHHS MOKa3HUKIB
penTabenpHOoCTi. OIiHKa A1JI0BOi aKTUBHOCTI TIAMIPUEMCTBA.
Orminka (hiHaHCOBOI CTIHKOCTI MiANPUEMCTBA.
[TmatocipoMOKHICTh MIAMPUEMCTBA Ta EKOHOMIUHI TOKa3HUKH,
K1 i BU3HAYaAIOTh.
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15

Tema 15. Po3BUTOK arpapHux MiINPUEMCTB: Cy4acHi MojeJIi,
TpaHcpopmalis i pecTpyKTypH3alisi MiANPUEMCTB
Oco0anBOCTI pUHKOBOI TpaHc(popmallii Ta CTBOPEHHS
HeJep>KaBHUX 00’ €KTIB TOCMOAAPCHKOI TisITBHOCTI.
PectpykTypu3aiiis mianprueMCTB, ASIEHTpaTI3aIlisa yIpaBIiHAS 1
rocrofapoBands . CaHaiis sIK KJIIFOYOBUHM 1THCTPYMEHT
pecTpykTypu3allii manpueMcTB. TpaHcdopmariis mpoiecy
YIPaBIiHHS HA KOPIIOPATU30BAaHUX arpapHUX MiANPUEMCTB.

16

Tema 16. ExonomiuHa 0e3nexa Ta aHTHKPHU30Ba AiSVIbHICTD
arpapHoro 0i3Hecy.

[ToHATTS eKOHOMIYHOT Oe3MeKH M AMPUEMCTBRA.
BHYTpInTHEOBUPOOHUY1 CKIATHUKH €KOHOMIYHOT O€3TEKH.
[TozaBupoOHMY1 CKIIATHUKKA €KOHOMIUHOI Oe3neku. [HTerpanbna
OIlIHKA PIBHIB €KOHOMIYHOI Oe3meku mianpueMctBa. [IoHITTS
€KOHOMIYHOT KpH3H arpapHoro O13Hecy.

Bcboro roaun

18




3. IpakTnuni (1aGopaTopHi, ceMiHAPCHKI) 3aHATTA

15

HazBu tem ta KOpOTKI/Iﬁ 3MICT 32 HaBYaJIbHOIO IIporpamMoro

KinnkicTh ronnn

JIOH

3®H

2

Tema 1. Teopii miANpueEMCTB i 0CHOBH arpapHoOro
MiANPpUEMHHUITBA.

[TinmprueMcTBO K EKOHOMIYHUMN Cy0’ €KT TOCIIOAapIOBaHHS Ta
1oro Miciie B pUHKOBIN cucTeMi Kpainu. KoHnenTyanbHi
€KOHOMIYH1 Teopli Ta Mojae miAIprueMCTB. MeTa misIIbHOCTI Ta
OCHOBHI (yHKIIT arpapHoro mianpueMcTBa. OCHOBHI HaPSIMHU
Ta BUJIM JISUTBHOCTI MAMPUEMCTB . 3MICT 1 XapaKTepHI pUCH
arpapHoro mianpueMHunTBa. [IpaBoBe 3a0e3neueHHs arpapHOro
MAMPUEMHUANTBA. By miampueMHUATIBKOT TISUTBHOCTI.
MixxHapoaHa Kiacu@ikallis opraHizamiifHux arpapHoro Oi3Hecy.

Tema 2. Buau nianpuemMcTs, iX opratizaniiHo-npaBoBi
popmu

Krnacudikanis nianpueMcTB Ta iX opraHizauiifHO-1paBoBi
dhopmu. opmu 00’ €THaHD MIATPUEMCTB

Tema 3. 30BHiLIHE cepegOBHIIE TOCTIOAAPOBAHHSA
NiANpHEMCTBA

Makpo- Ta MIKpOCepeJOBHIIIE, X CKJIaI0BI KOMIIOHEHTH.
@dakTopu 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHbOIO cepeaoBull. Bruus
PUHKOBUX BIHOCHH Ha miAnpueMcTBo. KoHKypeHTH sik pakTop
BIUTMBY 30BHIIIHBOTO CEpEeOBHUIIA HA MiANMPHUEMCTBO. Britus
CTaHy €KOHOMIKH, AeMOorpadiqHUX MPOIECiB, HAYKH 1 TEXHIKH,
MO/IATKOBOI CUCTEMU Ha MisUTbHICTD MignpueMcTB. Crio)KuBaui Ta
iX BUMOTH JI0 TOBapiB (MPOAYKTIB) arpapHOro MiANPUEMCTBA.
3aranpHa OlliHKa MI>XKHAPOJIHOTO CIIBPOOITHUIITBA arpapHOTO
O13HecCy.
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4. CTpyKTypa Ta ynpaBJiHHS arpapHOro miAnpueMCTBOM
[ToHsTTS PO CTPYKTYpY miAnpueMcTBa. BupoOHuya cTpykTypa
arpapHoro mianpueMcts. ColliaibHa CTPYKTypa
(inppacTpykTypa) arpapHoro nianpueMcrsa. Cucrema
yIPaBIiHHS MIPUEMCTBOM: CYTh, 3aBAaHHs. DyHKIii
yhpaBliHHA. MeTon ynpaBiiHHA: CYTHICTb Ta KJacu(iKalis.
OpranizaiiifHa CTpYKTypa yIpaBIiHHS MiITPUEMCTBOM.
CyTHICTh OpraHi3aiitHOT CTPYKTYPH yIpPaBIiHHS
MIJIPUEMCTBOM Ta €Tand ii mooynoBu. OCHOBHI TUIN
OpraHi3aliiHuX CTPYKTYp YIpaBIiHHSA, TOPSAIOK iX BUOOpY Ta
BJIOCKOHaJIeHHs. OpraHizallis anapaTty ynpaBIiHHS
mianmpueMcTBOM. Hampsimu yiocKOHaNEHHS YIIPpaBIiHHS
arpapHUM MiANPUEMCTBOM Y Cy4aCHUX YMOBaX

Tema 5. PUHOK i mpoaykiist arpapHoro BUpoOOHUUTBA.
HissibHicTs OPCII sik arpapHoro 0i3Hecy.

PunkoBe cepenouiie rocrnoaaproBanns . [Hppactpykrypa
OPCII. Knacudixkartis ToBapiB 1 mocayr. 3aJOBOJIECHHS MOMUTY
Ha TOBapH 1 MOCIYT'H HA OCHOB1 MapKETUHTOBO1 A1SITBHOCT1
arpapHoro MianpueMcTBa

Tema 6. [lnanyBaHHS AIAJILHOCTI ArPAPHOTO MiANMPHEMCTBA
CyTHICTb, ME€Ta, MPUHLIUIH 1 METOAU O13HEC MPOTHO3YBAHHS.
Bunu nporHosiB Ta cdepu ix 3acrocyBanss. CyTHICTb, 3aB/IaHHS
1 IPUHLIMIY TJIaHYBAHHS TISJIBHOCT1 arpapHOTO MiANPUEMCTBA.
CucreMa 1u1aHiB MAMPUEMCTBA 1 METOIU X PO3POOIICHHS.
CrparteriuHe mIaHyBaHHS Ha TiANpueMcTBi. bi3Hec-TuTaHyBaHHS,
Horo 3aBaaHHs Ta 3MicT. TakTHUHE 1 onepaTUBHE IIAHYBAaHHS
arpapsoro 0i3Hecy.

Tema 7. Ilepconan nianpueMcTBa, NPOAYKTHBHICTH i omJiaTa
npaui

[lepconan mianpuemMcTBa, ioro knacu@ikaiis 1 CTpyKkTypa.
Bu3HaueHHs YUCENTbHOCTI EPCOHATY i IITPHEMCTBA.
VYrpaBiiHHS IEPCOHANOM MiANpUeMCTBA. [IpoTyKTHBHICTD
npaili, METOAH ii BUMiproBaHHs. Pe3epBU 1 YUHHUKU POCTY
NPOAYKTUBHOCTI mpami. Oruiara mpari Ha MiJIpUeEMCTBI: CyTb,
¢yHKIIi1, OCHOBM OpraHi3aiii Ta Aep>KaBHE PETyIIOBaHHS.
Tapudna cucrema omnatu mpaii. PopMu 1 CHCTEMHU OTUIATH
npaui. besrapudui moaeni oruatu npani. Jlonnatu 1 HanbaBku
710 3apOOITHOI MJIaTH Ta OpraHi3allis MPeMirOBaHHS TIEPCOHATY.
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Tema 8. Kanitan mixnpuemcraa

[ToHATTS Mpo 1HTENEKTyalbHy BIACHICTh Ta IHTENEKTYaIbHUMA
Kamitajn. HemaTepianpHi akTUBH MIANPUEMCTBA 1 3a0€3M1EUEHHS
3aXUCTY 00'€KTIB IHTENEKTYadbHOI BIacHOCTI. O1iHKa i
aMopTH3allis HeMaTepiadbHUX aKTHUBIB MiAMPHUEMCTBA.
[Toka3HMKM 1 HAPSMHU MOMIMNIIEHHS BUKOPUCTAaHHS 00'€KTIB
1HTeJeKTyaabHO1 BIacHOCTI. OCHOBHMI KaIliTas i IpUEMCTBA.
ExoHoMmiuHa cyTh Ta BUJIM KamiTany. XapakTepUCTHKa
BUpOOHNYMX (HOHIIB. EKOHOMIYHA CYTh 1 BIITBOPEHHSI OCHOBHUX
dbonpais. Knmacudikaris, ckiaz i CTpyKTypa OCHOBHUX (OH/IIB.
OO01iK, OLIHKA 1 pyX OCHOBHUX (oH[1B. CripalifoBaHHS 1
CTapiHHA Ta ()OPMH BIATBOPEHHS OCHOBHUX (POH/IIB
MiMPUEMCTB. AMOPTH3aIlis OCHOBHUX (OHAIB. PeMOHT 1
MojIepHi3allisi OCHOBHUX (QoH[1B. [Toka3HUKHU CTaHy BIATBOPEHHS
Ta BUKOPUCTAHHS OCHOBHUX (OHMIB mignpreMcTBa. OO0pOTHHIA
KariTan manpueMcTBa. EKOHOMIYHUIN 3MICT, CKIIa,
Kkiacu@ikaris, CTpykTypa 000pOTHUX KOILTIB MiAMPUEMCTBA.
HopmyBanHs 060poTHUX KOMITIB. E()EeKTHBHICTH BUKOPHUCTAHHS
000pOTHUX KOWITIB miAnmpueMcTBa. OpraHizailisi yrpaBiiHHSI
000pOTHUMHU KoIITaMu mignpueMcTa. LLnsaxu nominmenHs
BHKOPHCTAHHS 000OPOTHHUX KOIITIB arpapHOTo Oi3HECY.

Tema 9. InBecTHLII arpapHOro CEKTOPY €eKOHOMIKHU
ExoHOMIYHa CyTh 1HBECTHIIIHHOI AISTTLHOCTI arpapHOro Oi3HECY.
Buau inBectumiii. KamitanbHi BKIaAeHHs, iX CKIaJ 1 CTPYKTYpa.
Jlxxepena piHancyBaHHsI BUpOOHMUMX 1HBECTHIIiH. DiHAHCOBI
1HBECTHII11, IX pOJIb y CUCTEMI rocrnojapioBaHtsa. @opMyBaHHS 1
GbyHKIIIOHYBaHHS (OHIOBOTO pUHKY. [HO3eMHI iHBECTHIII].
Jlep>kaBHE peryIrOBaHHS 1HO3eMHUX 1HBECTHINH. OIiHIOBAaHHS
e(eKTUBHOCTI 1HBECTHULIIH arpapHOro Oi3Hecy.

10

Tema 10. InHoBauniliHa AiVIBHICTH ATPAPHOIr0 MiANPHEMCTBA
ExoHOMIUHA CyTh IHHOBAIIHOT AisSTbHOCTI. IHHOBAIIHHMIA
PO3BHUTOK Ta HAYKOBO-TEXHIYHHM mporpec. Opranizamiini
(dhopmu ynpaBiiHHS 1HHOBAIIMHOIO AisSIbHICTIO. EQeKTUBHICTD
IHHOBAIIITHOT JISTTLHOCTI B arpapHOMY Oi3HEC.
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11

Tema 11. TexHiko-TexHoJ0riYHA 0232 | BUPOOHMYA
NOTYKHICTh MIANPHEMCTBA

CyTb 1 3HaUeHHS TEXHIKO-TEXHOJIOTTYHOI 0a3u arpapHoOro
MIMPUEMCTBA. TeXHOJIOrYHA CKIIaJ0Ba YaCTUHA TEXHIKO-
TEXHOJIOT1YHOI 023 MIAMPUEMCTBA Ta TEXHOJIOTIYHI CrIocoOu
BUPOOHUITBA. TeXHIYHA CKJIaJJOBa YaCTHHA TEXHIKO-
TEXHOJIOT1YHOI 0a3u MiAMPUEMCTBA Ta BUPOOHHWYA CUCTEMA
MaIIiH. 3MICTOB1 XapaKTEPUCTUKU TEXHIYHOTO PO3BUTKY
arpapHoro mianpueMcTBa. MeTo0JI0ris 1 MeTOANKA
JIarHOCTHKHU CTaHY TEXHIKO-TEXHOJIOT1YHOI 0a3u arpapHOro
BUpPOOHHUIITBA Ta yNpaBJiHHA ii pO3BUTKOM. /[Xepena Ta MmeToau
(hiHaHCYBaHHS TEXHIYHOTO PO3BUTKY arpapHoro Oi3Hecy.

12

Tema 12. Opranizanis onepaniiHoi JifAJILHOCTI ATPAPHOTO
BUPOOHMITBA. CyTHICTH OrnepariiiHoi nisiibHOCTi. BupoOHMunii
MIPOIIEeC SIK OCHOBA OMepaIliiHol AISIbHOCTI. BUpoOHMYMIT IIMKT,
HOro TpUBAJICTh 1 CTPyKTypa. OCHOBHI IUISAXU CKOPOUYECHHS
TPUBAIOCTI BUpOOHUYOTO ukity. Tunu Bupobuunrea. opmu
opranizaiiii BupoOHu1TBa. Opranizaiisi BApOOHUYOL
iHdpacTpyKTypH, ii BIUIUB Ha arpapHuii Oi3Hec.

13

Tema 13. BuTpaTu arpapHoro mianpueMcrsaa

CyTb 1 knacudikallis BUTpAT NIAMPUEMCTBA. Y TIPaBIiHHS
BUTpaTamu mianpuemctBa. DopmyBaHHs co01BapTOCTI
MPOYKIii arpapHoro BupooHuirea. Komrropuc arpapaoro
BupoOHuITBa. KanekymtoBanHs cobiBapTocTi mpoaykiii. OOmik,
TUTaHYBAHHS Ta aHaNi3 BUTPAT HAa BUpOOHUUTBO. Pe3epBu
3HIDKEHHS BUTPAT MiANPUEMCTBA.

14

Tema 14. ®iHaHCOBO-eKOHOMIYHI pe3yJIbTaTH AiJIbHOCTI
arpapHoro 0izHecy

diHaHcoBa AIAABHICTh NiAnpueMcTBa. [IpnbyTOK MiANpUEMCTBa,
HOTO CYTHICTB, BUAM 1 MOPsIOK popmyBanHs. Po3momin i
BUKOPUCTaHHS NpUOYTKY mignpueMcTBa. OuiHka (GiHaHCOBOTO
CTaHy MianpueMcTBa. PEeHTa0CbHICTD K BITHOCHU MTOKA3HUK
e(deKTUBHOCTI AISUTHHOCTI MiAIpUeMCTBA. Bu3HaueHHS
MOKa3HUKIB peHTabenbHOCTI. OIiHKa 1T0BOT aKTUBHOCTI
arpapHoro mignpuemcTsa. Ouinka (iHaHCOBOI CTIMKOCTI
nianpuemcTa. [lnaTocnpoMokHICTh MAIPHEMCTBA Ta
MOKA3HHKH, SIK1 11 BU3HAYAIOTh.
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15 |Tema 15. Po3BUTOK arpapHux MiANPHEMCTB: Cy4acHi MojeJi, 2
TpaHcpopmallisi i pecTpyKTypH3alisi MiANPUEMCTB
Oco0anBOCTI pUHKOBOI TpaHc(popmallii Ta CTBOPEHHS
HeJIepKaBHUX 00’ €KTIB TOCIOAAPCHKOI JiSITBHOCTI.
PectpykTypusaiiist mianmpueMCTB, ASIIEHTpaTi3allisl YIpaBIiHHS 1
rocrofapoBans . CaHailis sIK KIIFOYOBUHM 1THCTPYMEHT
pecTpykTypu3ariii manpueMcTB. TpaHcdopmariis mpoiecy 2
yIPaBIiHHA HA KOPIOPATU30BAaHUX arpapHUX MiANPUEMCTBAX.

16 | Tema 16. ExoHOoMiuHa 0e3meKka Ta aHTUKPHU30Ba JisVIbHICTH
arpapHoro Oi3Hecy.

[ToHATTS eKOHOMIYHOI O€3TMeKH M ANMPHUEMCTRA.
BHYTpIinTHEOBUPOOHNY1 CKIATHUKH €KOHOMIYHOT O€3TEKH.
[TozaBupoOHUY1 CKIIATHUKHA €KOHOMIYHO1T O€3MEeKH
[HTerpanbHa oIiHKa PiBHIB €KOHOMIYHOT O€3IEeKH arpapHoro
013Hecy. [IOHATTS €KOHOMIYHOT KpU3U arpapHOro O13HECY.

Ycboro ronun 32 10

3.4. Camocriitna podora
Po3noain roguH camMocTiitHOi poOOTH ISl CTYAEHTIB AEHHOI / 3a04HOi (opM
HABYAHHS:

* 24/24 ronuH — MiArOTOBKA 0 ayIUTOPHHX 3aHATh (56,32% /35,33%);

= 8/8roauu — ompaloBaHHs MMUTAaHb, SIKI HE PO3IIISJAIOTHCS I Yac ayJIuTOPHUX

3ansTh (30,76% / 48,33% ) ;

= 10/ 40 roaun — miAroToBKa 10 KOHTPOJIbHUX 3ax01iB (13,0% /16,33%)
Yevozo 42/72 200.

3BITH TIPO CaMOCTIHHY poOOTy HE HaJalThcs. BuBYEHHS BIAMOBIIHOTO
Marepiainy TEepeBIPSEThCSA MiJ Yac MOTOYHOTO Ta IMiJICYMKOBOTO KOHTPOJIO 3HAHb,
BUKOHAHHS 11032 ayJJMTOPHOI CaMOCTIiHOT pob0oTH (Ha BUOIp CTyACHTA).



3aBaaHHs 1J151 CAMOCTIiiiHOI podoTH

CTY/€HTIB 3 ONPAlIOBAHHS NMUTaHb, IKi HE PO3IJISAAI0THCA HA aYAUTOPHHUX

3AHATTHX

20

Ha3zBu tem ta KOpOTKI/Iﬁ 3MICT 32 HaBYaJILHOIO IMporpamMoro

KinnkicTs ronuu

JIOH

3®H

2

Tema 1. Teopii mixnpueMcTB i 0CHOBU arpapHOro
MiANPUEMHHUITBA.

[IpaBoBe 3a0e3neyeHHs MiAMTPUEMHUIITBA. Bumaun
HIIPUEMHHUIIBKOI TisiTbHOCTI. Komepiriiiai yroau 1
MIOCEPETHUIITBO arpapHoro 6i3Hecy. MikHapoaHa Kiacudikallis
oprasizauiiHux gopm Oi13Hecy.

Tema 2. Buau nianpuemMcTs, iX opratizaniiiHo-npaBoBi

popmu
®opmu 00’ €THAHB TMIATPUEMCTB, arpapHi Koorepartii.

Tema 3. 30BHILIHE cepegoBHUILE TOCIIOAAPIOBAHHSA
minpueEMCTBA

BrnuB ctany ekoHOMIKH, JeMorpadiyHUX MPOLIECiB, HAYKH 1
TEXHIKH, ITOJIATKOBOI CUCTEMH Ha JisSTIbHICTh MATPUEMCTB.

CrnoxuBadi Ta iX BAMOTHY JI0 TOBapiB (MPOAYKTIB) MIAIPUEMCTBA.

3arasibHa OIlIHKa MI>)KHApOJHOTO CIiBpOOITHUIITBA B arpapHOMY
Oi3Hecl.

4. CTpyKTypa Ta yIpaBJIiHHA arpapHUM MiANPHEMCTBOM
OCHOBHI TUIH OpraHi3aliifHUX CTPYKTYp YIPaBIiHHS, OPSII0K
ix BuOOpy Ta BHockoHasieHHs. OpraHizailis anapary yrnpaBiiHHSI
nignprueMcTBOM. HanpsiMu yiocKOHaNeHHS ypaBIiHHS
MIMPUEMCTBOM Y Cy4aCHUX YMOBAX arpapHoro Oi3Hecy.

Tema 5. PuHoKk i npoayKuisi arpapHoOro BUpOOHUITBA.
HissibHicTs OPCII sik arpapHoro 0i3Hecy.
3a710BOJICHHS IOMIUTY HA TOBAPH 1 MOCIYTH HA OCHOBI
MapKETUHTOBOI AISUIbHOCTI arpapHOro MinpHeEMCTBA .

Tema 6. Ili1anyBaHHA JisSVIBHOCTI ATPAPHOTO MiANPHEMCTBA

bi3znec-nianyBaHHs, fioro 3aBaaHHs Ta 3MicT. TakThuHe i
olepaTUBHE TUIAHYBaHHS arpapHoro Oi3Hecy.
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Tema 7. Ilepconan mianpueMcTBa, NPOAYKTUBHICTD i omJiata
npami

®dopmu 1 cucTeMHu oIuIaTH npatl. bezrapudHi mozeni omnaatu
npaii. Jlomnaty 1 Hag0aBKu 0 3apo0ITHOT IJIaTH Ta OpraHizaiis
IPEMiIOBaHHS [IEPCOHAITY.

Tema 8. Kanmitan mixnpuemcrBa
PemoHT 1 MonepHizariisi ocHOBHUX (oHAIB. [Ioka3HUKH cTaHy

BIJITBOPEHHS Ta BUKOPUCTaHHS OCHOBHUX (DOH/IIB IMiAMPHUEMCTBA.

OO6opoTHUH KamiTan arpapHoro mianpuemMcTsa. EkonoMiuHui
3MICT, CKJIaJ, Ki1acugikallis, CTpyKTypa 000OpOTHUX KOIITIB
nignpueMcta. HopmyBanHsg 000poTHHX KOIITIB. E(heKTHBHICTH
BUKOPHUCTaHHS 0OOPOTHUX KOLITIB arpapHOro MiJIpHeEMCTBA.
Opranizaitist yrpaBiaiHHS 000pPOTHHUMH KOIIITAMH MiAIPUEMCTBA.
HInsxu mominieHHs BUKOPUCTAaHHS 000POTHUX KOIUTIB
arpapHoro 0i3Hecy.

Tema 9. InBecTHLIT ATPAPHOT0 CEKTOPY €KOHOMIKH.
[Ho3eMHi iHBecTHII. JlepkaBHE perytoBaHHS 1HO3EMHUX
iHBecTULN. OIIHIOBaHHS €()EKTUBHOCTI 1HBECTHULIIN B arpapHUil
0i3Hec.

10

Tema 10. InHoBaniliHa AiVIBHICTH ATPAPHOIrO MiANPHEMCTBA

Opranizaiiitai ¢opmMu yrnpapiaiHHS 1HHOBAIIHOIO JiSTBHICTIO.
EdextuBHICTh i1HHOBAIIITHOT TiSTILHOCTI B arpapHOMY Oi3HecCI.

11

Tema 11. TexHiko-TexHoI0TiYHA 0a3a i BUpOOHMYA

NOTY KHICTh MiANPHEMCTBA

3MICTOBI XapaKTEPUCTUKU TEXHIYHOTO PO3BUTKY MiAIPUEMCTBA.
Mertozosorist 1 METOAMKA JIaTHOCTUKU CTaHY TEXHIKO-
TEXHOJIOT1YHOI 6a3u BUPOOHUIITBA Ta YIPABIIHHA ii PO3BUTKOM.
Jlxepena Ta MeTou (PiHAHCYBAHHS TEXHIYHOTO PO3BUTKY
M1IPUEMCTBA

12

Tema 12. Opranizanis onepauniifHoi JisVIbHOCTI arpapHOro
NiANpHEMCTBA.

OCHOBHI IIJISIXW CKOPOYEHHS TPUBAJIOCTI BUPOOHUUYOTO ITUKITY.
Tunu BupobHunTBa. opmMu opraHizaiii BApOOHUIITBA.
Opranizariisi BApoOHNYOI 1HPPACTPYKTYPH, 11 BIULIUB HA
arpapHuii 6i3Hec.
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13

Tema 13. BuTpaTu arpapHoro niinpmueMcraa
KanbkyntoBanHs co0iBapTOCTi MpoaAyKIli. OOk, TIIaHyBaHHS
Ta aHaJi3 BUTPAT HA BUPOOHHUIITBO . Pe3epBu 3HMXKEHHS
BUTpAT B arpapHoMy Oi3HecI.

14

Tema 14. ®iHaHCOBO-eKOHOMIYHI pe3yJbTATH AisIHOCTI
arpapHoro mianpueMcTBa

Or1iHKa A1I0BOi aKTUBHOCTI minpueMcTBa. O1iHka (piHaHCOBOI
CTIKOCTI manmpueMcTBa. [1maTocnpoMoXXHICTh MiAMPHEMCTBA Ta
ITIOKAa3HUKH, K1 11 BU3HAYAIOTh.

15

Tema 15. Po3BUTOK arpapHuX HiANPHUEMCTB: Cy4YacHi Mojei,
TpaHcpopmallisi i pecTpyKTypH3alisi MiANPUEMCTB

CaHarlis K KJIIOYOBHM IHCTPYMEHT PECTPYKTypU3allii
nignpueMctB. TpaHcopmallis mpouecy yrnpasiiHHS Ha
KOPIOPAaTH30BaHUX MIIMPUEMCTBAX B arpapHOMY Oi3HECI.

16

Tema 16. ExkonomiuHa 0e3meKa Ta aHTUKPHU30BA TisLJIbHICTH
arpapHoro 0izHecy

[HTerpanbHa oIiHKa PiBHIB €KOHOMIYHOT O€3IeKH MiAIPHEMCTBA.

[TOHATTS €KOHOMIYHOI KPU3U HIANPUEMCTBA

Pa3om roaus 3a posaiiiamu

32

32

lliocomoeka 0o nHaguanbHUX 3aHAMb MA KOHMPOIbHUX 3AX0018

10

40

Yceboro roauH

42

72

4. IuauBigyajbHi 3aBJaHHA

3 METOIO0 MOKPAIIICHHS YCIIITHOCTI CTYICHTA Ta MiABUILICHHS OalliB 32 HOTO

1.IIpaBoBe 3a0e3neUeHHs MiANPUEMHULBKOT TISTTBHOCTI MANPUEMCTBA.

2.CTpyKTypa MiANPUEMCTBA : MOHATTS, BUJW Ta YNHHUKHU , 1110 1i BU3HAYAIOTh.

3.XapakTepucTuka BUPOOHNYOI CTPYKTYPHU arpapHOTO MiAIpHUEMCTBA.
4. XapakTepHuCcTHKa 3arajibHOi CTPYKTYpH MIIIPUEMCTBA.
5.Ilepconan arpapHUx MiAOPUEMCTB, CKJIa HOTO 1 CTPYKTYypA.

6.Bu3HaueHHs MIaHOBUX MOKA3HUKIB YMCEIbHOCTI MPALliBHUKIB.
/. Kanposa nomituka. [IpaneBnamTyBaHHs Ta CHPUSHHS 3aHHATOCTI.

5. Mertoan HaBYaHHSA

MOTOYHUHN KOHTPOJIb, CTYJEHTY MPOTITOM CEMECTPY MOXKE I0JaTKOBO HaJaBaTUCS
1HIUBITyaibHE 3aBaHHs (y BUTIISI1 pedepary) 3a TAKUMH TEMaMU:

[lin yac BUKIagaHHA Kypcy BUKOPUCTOBYIOTHCS TakKi METOJM HaBYAHHS:
1H(MOpMAIIHHO-UTFOCTPATUBHUM, METO] IPOOJIEMHOTO BUKJIAAY, PO3B’I3yBaHHS 3a7a4 Ta
CUTyaIlifHUX 3aBAaHb, TECTyBaHHS, BHUCTYym 3 pedepaTom,
IHTEepaKTUBHOTO HaBYaHHS (I1IOBI IrpH, KPYTJIl CTOIH TOIIO).

a TaKOX MCTOAHU
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OCHOBHUMU BHJIaMU HABYAJBLHUX 3aHATH 3T1THO 3 HABYAIHHUM IJIAHOM €:
* JICKIIIT;

* Ta0OpaTOPHI 3aHATTS,

* CeMIHAPCHKI 3aHATTS;

* caMOCTilHa no3aayauTopHa podota cryaenti (CPC).

6. MeToau KOHTPO.JIIO
dopMu TTPOBEICHHS IIOTOYHOI IIEPEBIPKU MTPOTITOM CEMECTPY:

¢+ yCHa CIiBOecia;

¢ TUCHhMOBE (DpOHTABHE OMUTYBAHHS;

¢ MHUChMOBA MEPEBIPKa 3 YpaxyBaHHAM CHEIU(]IKHA MPEIMETY;

% EKCIpec-KOHTPOJIb (TECTOBHUI);

% KOJIOKBIYMU;

¢ KOHCYJIbTAIIISl 3 METO0 KOHTPOJIIO;

¢ JIOMAIITHE 3aBAaHHS IPYIOBOT0 YH 1HAUBIIYaIBLHOTO XapaKTepy;

¢ MEpeBIPKU BUKOHAHHS CAMOCTIHHOI pOOOTH.

[TincymkoBuii (3aliK, €k3aMeH) KOHTPOJIb MPOBOAUTHCS TUIbKU 3a 100-6anbHOI0
IIKAJIOI0, 3 SKOK € Y3ro/UKeHHMHU 4-OanbHa mikana i mkaina ECTS (tabn.1). 3aBasku
TaKOMY Y3TO/DKCHHIO IIKaJl OTPUMYETHCS OJIMH 1 TOM ke 00 €KTUBHUI pe3yibTaT
OI[IHIOBAHHS 3HAHb.

/. Kpurepii oniHIOBaHHS pe3yJIbTATiB HABYAHHSA CTY/EHTIB
7.1. Jlenna ¢popma
OwiHroBaHHs 3a1HcHIOETECS 3a 100 — 0aJbHOIO MIKAJI0H, HALIOHAIBLHOIO 4 — 0aJIbHOIO
mikajoro ta mxaiorw ECTS.

ITincymkxoBa ominka 3a 100 — GanbHOIO IIKAJOK BU3HAYAETHCA  HA OCHOBI
MPOBEICHHS TOTOYHOr0 Ta MiACYMKOBOI'O 3aJIIKOBOTO KOHTpo0. st po3nonainy Oaiis
32 OKpEMHMH BHJIaMU OLIIHIOBaHHS BUKOPUCTOBYIOTh TaKy (OpMyILy:

MakcuManbHa KITBKICTh OaliB 3a 3aCBOEHHS TEM 3 JUCHUIUIIHM «AYIAT»
poTIrom cemectpy ctaHoBuTh 100:

100 (TIK) = 100;

ne:

100 (TIK) — 100 makcumanbHa KiJIbKICTh 0ajiB 3 MOTOYHOIO KOHTPOIIIO, IKY MOXKE
HaOpaTu CTYACHT 3a CEMECTD.

[ToTouHMI KOHTPOJIH MPOBOAUTHCS Y (POPMI YCHOTO ONMMUTYBAHHS Ta MHUCHMOBOTO
EKCIPEC-KOHTPOJIO0 HA MPAKTUYHMX 3aHATTSAX, BUCTYMIB CTYACHTIB MpPH OOTOBOPEHHI
MUTaHb HA CEMIHAPCHKUX 3AHATTIX, KOMIT FOTEPHOTO TECTYBaHHS.



24

Ta0mums 1
[Ikasa ouinoBanHA: HAioHaabHa Ta ECTS

Cyma 6ariB 3a OrriHKa 32 HAI[IOHATHHOIO MIKAJIOIO
BC1 B OuiakaECTS | V15 eK3aMeHy, KypcoBoro TS 3aTiKy
HaBYaJIbHOL npoekTy (poboTn),
TSITTEHOCTI NpaKTUKH
90 - 100 A BIJIMIHHO
82-89 B
no6pe 3apaxoBaHO
74-81 C
64-73 D .
3a/I0BUILHO
60-63 E
: HE 3apax0OBaHo 3
HE3aJI0BUIBHO 3 MO ITHBICTIO
35-59 FX MO>KJIMBICTIO TIOBTOPHOTO
MTOBTOPHOTO
CKJIa/IaHHS
CKJIaJIaHHS
HE 3apaxoOBaHo 3
HE3aJI0BUIBHO 3 000B’SI3KOBUM
0-34 F 000B’I3KOBUM MMOBTOPHUM MOBTOPHUM
BUBUYCHHSM JIUCIUTUTIHH BHUBUYCHHSM
JTUCLIUILIIHA

[ToTOYHUN KOHTPOJIL AUCIMILIIHA MTPOBOJUTHCS Y POPMI YCHOTO OMUTYBAHHS Ta
MMCbMOBOTO E€KCIPEC-KOHTPOJIO0 Ha MPAKTHUYHUX 3aHATTSAX, BUCTYIIB CTYJIEHTIB IMPHU

0OroBOpPEHHI MMUTAaHb HA CEMIHAPCHKUX 3aHATTSIX, KOMIT FOTEPHOTO TECTYBaHHS.

Kpurepii moTouHOT0 O11IHIOBAHHSI 3HAHB CTYJICHTIB

Orminka

Kpurepii oliHIOBaHHS

5 ("BimmiHHO")

B mnoBHOMy 00cCs31 BOJIOAI€ HAaBYAJIBHUM MaTepiajioM, BIIBHO
CaMOCTIHHO Ta apryMEHTOBaHO HOT0 BHKIAMA€ IiJ Yac YCHUX
BUCTYINIB Ta MHUCBMOBHUX BIJIMOBiICH, TIUOOKO Ta BCEOIYHO
PO3KpHUBaE 3MiCT TEOPETUIHUX MTUTaHb Ta
NPAKTHYHUX/PO3paxXyHKOBUX 3aBllaHb, BAKOPHUCTOBYIOUH MPHU IIBOMY
HOpMaTUBHY, O0OB’SI3KOBY Ta MOJATKOBY JitepaTypy. lIpaBuibHO
BUpIIUB ycl 3aBaaHHs. CTyJIEHT 3aT€H BUIAUIATA CYTTEBI O3HAKH
BUBUYEHOIO 3a JOMOMOTOI0 Olepaliidi CHUHTE3y, aHaji3y, BUSBISTH
NPUYMHHO-  HACTIAKOBI  3B’S3KM, (OpMyBaTH  BUCHOBKH 1
y3arajJibHEHHS, BUIBHO ONepyBaTu (pakTaMu 1 BITOMOCTSIMHU.
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4 ("mobpe")

JlocTaTHRO TTOBHO BOJIOZIE HABYAIBHUM MaTepiajioM, OOTPYHTOBAHO
HOTr0 BUKJIAJIA€ IT1JT YaC YCHUX BHCTYINB Ta MMChbMOBHX BiATIOBIICH, B
OCHOBHOMY PO3KPHBA€E 3MICT TEOPETUYHUX MUTAHb T4 MPAKTUIHUX
3aB/IaHb, BUKOPHUCTOBYIOYH MPH IIbOMY HOPMATUBHY Ta 00OB’SI3KOBY
JiTeparypy. Ane Tpu BUKIAJaHHI JESKUX IMHUTAaHh HE BHUCTAYaE
JIOCTaTHBbOI TJIMOMHU Ta apryMeHTallli, JOMYyCKAIOThCA MPHU LbOMY
OKpeMI HECYTTE€BI HETOYHOCTI Ta HE3HayHI MOMMIKHU. [IpaBuibHO
BUPIIMIUB OUIBIIICTh PO3PAXyHKOBUX/TECTOBUX 3aBaaHb. CTyaeHT
31aTeH BUAUIATH CYTTEBI O3HAaKd BHUBYEHOTO 3a JIOMOMOIOIO
omeparii CHUHTE3y, aHami3y, BUSBISATA TMPUYNHHO- HACIIIKOBI
3B’SI3KM, Y SKHX MOXYTh OYTH OKpeMi HECYTTEBI MOMUIKH,
¢bopMyBaTH BUCHOBKH 1 y3arajlbHEHHs, BUTBHO OmepyBaTu (pakTamu
Ta BIJIOMOCTSIMU.

3

("3amoB1IBHO")

B mimoMmy Bojojai€ HaBYAIBbHUM MaTepiajioM, BHKJIQJA€ MOTO
OCHOBHUM 3MICT TiJ Yac YCHMX BHCTYIIIB Ta HHUCbMOBHUX
po3paxyHKiB, ajge 0e3  IJIMOOKOro  BCEOIYHOro  aHajizy,
OOTpyHTYBaHHsI Ta apryMeHTallii, JOMyCKalouud MPU IIbOMY OKpeMi
CYTTEBI HETOYHOCTI Ta TTIOMUJIKH.

2
("He3anoBUIBHO")

He B mnoBHOMYy 00cCsi31 BOJOJi€E HABYAJIBHUM  MaTepiajoM.
®parMeHTapHO, MOBEPXOBO (0€3 aprymeHTauli Ta OOrpyHTYBaHHS)
BUKJIaJIa€ MOTO IMiJl 4aCc YCHUX BHUCTYIIIB Ta MMCbMOBHUX PO3PaxyHKIB,
HEJIOCTAaTHBO PO3KPHUBAE 3MICT TEOPETUUHHUX MUTAHb Ta MPAKTUYHUX
3aB/IaHb, JOMYCKAIOYU TPHU IIbOMY CYTT€BI HETOYHOCTI, MPaBUIHHO
BUPIIIUB OKpPEM1 PO3PaxXyHKOBI/TECTOBI 3aBAaHHS. bescucremne
BUIJIUVICHHS BUITQJIKOBUX O3HAK BHBYEHOIO; HEBMIHHS pPOOUTH
HAWTIPOCTIII Omeparii aHami3dy 1 CHHTE3y,; pOOUTH Yy3arajlbHEHHS,
BHCHOBKH.

B ki1l cemectpy obuncioerbesa cepenne apudmernune 3HaueHHa (CA3) ycix
OTPUMAaHUX CTYJEHTOM OIIHOK 3 HACTYIIHUM I[E€peBEACHHAM MHoro y Oamm 3a

dhopmyioro:

K_soxma
5

=10 x CA3.

v 6ain 3 TMOTOYHOrO KOHTPOJNIO MOXKe OyTH 3MIHEHHH 3a pPaxyHOK
320X04YyBaJIbHUX OalliB:

v/ CTyIeHTaM, sKi HE MalOTh MPOMYCKIB 3aHATh MPOTATOM CEMECTPY
(momaetbes 2 6ann);

v 3a ydacTb B YHIBEPCHUTETCHKHX CTYICHTCHKHX OJIMITianaX, HAyKOBHUX
KoHpepeHIiax (qomaeTbest 2 6anu), Ha MDKBY31BCbKOMY PiBHI (10a€ThCS 5
0aiiB);
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v/ 3a iHIII BUIY HaBYAIBHO-IOCIIIHOI poOOTH Oaliy TOTA0THCS 3a PIIICHHAM

Kadeapu.
7.2. 3aouna ¢opma
Po3mnonin 6amiB A CTYJAEHTIB 3204HOT (JOPMU € TAaKUM:

30 (ITK) + 70 (KP+E)= 100

30 (IIK) — 30 makcumanbHux OaniB 3 motoyHoro koHTpoito (I1K), sxi moxe
HaOpaTu CTYJAEHT Mij Yac HaCTaHOBYOI Ta JJAOOpaTOPHO-EK3aMeHalllHOI cecli.

70 (KP+E)— 6anu3a BUKOHAHHS TEMATHYHOI CAaMOCTIHHOT pOOOTH y MiKCEeCIHHUI
nepiof] 3a Mporpamoro Kypey.

8. HaBuanabHO-MeTOIMYHe 3a0e3MeYeHHs
1. bepesicokuii S.I1. Exonomika arpapHoro 6i3Hecy. MeToanuHi peKOMEeH1alii
70 TMPAKTUYHUX 3aHATHh JUISl CTYJEHTIB CHelialbHOCTI «MeHemxMenT». — JIbBiB,
2019. — 60c.
2. bepesiscekuii S.I1. Ekonomika arpapHoro 0i3Hecy. MeToau4H1 peKOMEeH Al
JI0 CaMOCTIHHOTO BUBYEHHS Kypcy «ExoHOMIKa arpapHOro Oi3HECY» JJisi CTYECHTIB
creiagbHocTl « MeHemkmenT». — JIbBiB, 2019. — 43 c.
3 . bepesiscbkuit A.11. Exonomika arpapHoro 6i3Hecy. MeTtoauuni pekoMeHaaIii
70 TPAaKTUYHUX 3aHITh Ta CaMOCTIHHOTO BHBUYEHHA Kypcy EkxoHomika arpapHoro
Oi3HeCy/Jig CTYJEHTIB 3a04HOi (OpPMH HaABYaHHS CHEIIaIbHOCTI «MeHeHKMEHT».—
JIeBiB, 2019.—43 c.
4.JHTepaKTUBHUI KOMIUICKC HaBYATbHO-METOIUIHOTO 3a0€3MeUeHHS AUCIIUILTIHH;
5.IHTEepaKkTHBHMIA KOMIUIEKC HAaBYATBHO-METOAMYHOTO 3a0€3MCUCHHSI TUCIIUTIIIHU;
6.KoHcnekT ek Ha manepoBOMy Ta €IEKTPOHHOMY HOCISIX;
7.dpykoBaHuil po31aTKOBHI MaTepial.

9. PekomeHg0BaHa JiiTepaTypa
ba3zoBa:

1. Jlymenko HO. O. Crtpareriuni HampsiMd PO3BUTKY CIIBCBKOTO TOCIOJIapCTBA
VYkpainu Ha niepion g0 2020 p. K.: HHII TAE, 2012. 182 c.

2. Jlymenko lO. O. CydyacHuii cTaH Ta MEPCHEKTHUBH MDKHAPOAHOI iHTerparii
arpapHoOro cekTopy YKpaiHu: 3aBAaHHS arpO€KOHOMIYHOI Hayku.Exonomika AIIK.
2015. No 6. C. 6-10.

3. IIpo rocnogapcbki ToBapucTBa : 3akor Yrpainu Ne 1576-X11 Bin 19.09.1991 p.

4. ExoHOMIKa CBITOBOTO CIJILCHKOTO TOCTIOIApCTBa: mijpyd. / 3a pen. B.I1. INamymiko,
B.K. beperooro. K.: 3AT «HiumaBa», TOB LTI «Enepreruka Ta
enextpudikarmisy, 2011. 1000 c.

5. TamymkoBL.II., ®aituykO.M., KomaphiupkaO.I1.CBiTOBE CUIbCbKE TOCHOJAPCTBO
Ta IpoJoBoJibyl pecypcu: HaBy. nocid. K.: HIT «Kommpunt», 2011. 241 c.

6. boitunk |.M. Exonomika nignpuemMcTa : HaBY. 1oci6.K.: Atika, 2007, 215 c.

7. Manunoscekuii A.C. EK00r0-€eKOHOMIYHI Ta COIllajibHI aceKTH YopHOOMIIbChKOT
karactpodu (Ha npukiani Kurtomupcrkoi oonacti). Kuis: [AE, 2014. 292 c.
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8. ManunoBcekuit A.C. CucCTeMHE BIAPOIKEHHS CLIBCHKUX TEPUTOPIA B PETIOHI
pamianiitHoro 3a0pyaHenHs: monorpadis. Kuis: HHII TAE, 2017. 604 c.
9. Manik M.J., ®exnienxo ILM. Arpapua pedopMa i PO3BUTOK MHiAIPHEMHHIITBA.
Kwuis: IAE YAAH, 2018. 271 c.
10. Tunnak I1., 3unoBuyk B. PervonanbHble acmneKkThl arpapHbIX MpeoOpa3OBaHMIA:
MOJINTHKA, PECTPYKTYpHU3allus, pplHOYHas ananrtanus. Xamie: JAMO, 2015. 236 c.
11. Cabnyk IL.T. IIpobnemu edextuBHoro (ynkuionyBanus AIIK B ymoBax HOBHX
¢opm BracHocTi Ta rocnionaproBanus. Kuis: IAE, 2016. T.1. 831 c.; T.2. 851 c.
12. Omxun ®. bpurxom M. DpxaparC.DOUHAHCOBBIM MEHEIKMEHT: Iep. C aHrd.
CI16.; M.; Huwxuuit Hoeropoa; Boponex : ITutep, 2007.
JlonomizkHa
. Aupnpiituyk B.I'.ExoHomika arpapaux mignpuemcts: niapyuauk.K.: KHEY, 2002.
624 c.
. Tocmomapcekuii komekc Ykpainu. Bioomocmi Bepxoenoi Paou Yxpainu. 2003.
Nel18-22.
. Kpyma I1.B., Iloagirina B.I., Cepatok b.M. Exonomika mianpuemMcTBa: HaB4. 1mocio.
K.: Easra-H, KHT, 2007. 780 c.
4. 3emenbHuii kojiekc Ykpainu: odiuiiine Buganns. K.: Konuepn «BunaBauuuit im
«In FOpe». 2005. 220c.
. 3akoH Ykpainu «IIpo oCHOBHI 3acaju Jep>KaBHOI arpapHOi NOJITUKH Ha NEPIOJ JI0
2015 p.» Vpsaoosuii kyp ’ep, 16 muctomana 2005 p., Ne 218.
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. 3akoH Ykpainu «IIpo rocnomapchbki TOBapucTBa». Bidomocmi Bepxoenoi Paou
Vrpainu. 1991. Ne49. 682 c.

. 3akon Ykpainu «IIpo ¢epmepcbke rocnogapcTBo». Bioomocmi Bepxosnoi Paou
Vrpainu. 2003. Ne 45.

J

10. Inopmauiiini pecypcu
bibmioTeku:
bibmoTeku:
- JIbBIBCHKMI HAI[lOHAJIBHUI YHIBEPCUTET BETEPUHAPHOI MEIULIMHUA Ta
6iorexnomnorii imeni C.3. Ixunpkoro (JIbBiB, Byi1. ITexkapcbka 50);

v http://lvet.edu.ua/
- Micbki Oi0mioreku M. JIpBoBa: OibGmioreka AH im. B.Credanuka (Byi.
B.Credanuka, JIbBiBCchka o0nacHa 6i0mioteka (mp. [lleBuenka, 13);

v http://www.lsl.lviv.ua/
v http://lounb.org.ua/

- MeTOAWYHMM KaOiHeT Kadenpu EeKOHOMIKM MIANPUEMCTBA, 1HHOBALIM Ta
nopagnuuTea B AIIK imeni [.B.IlonoBuya JIbBIBCHKOTO HAIlIOHALHOTO YHIBEPCUTETY

BETEPUHAPHOI MEIULUHN Ta GioTexHonorii imeni C.3. [uupKoro.


http://www.lsl.lviv.ua/
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- Matepiaiu ['0710BHOTO ympaBiiHHSA CTaTUCTUKH Y JIbBIBChKOT 001aCHOT
Jep>KaBHOI aIMIHICTpaIlii;
- naHi [lep>kkomcTary YKpaiHu.

10.1. EnekTpoHHI pecypcu
1. Kabiner MiHictpiB Ykpaiau — Www.kmu.gov.ua.

2. MiHicTepcTBO €KOHOMIKH — WWW.MeE.gov.ua.
3. MinicrepctBo ¢inanciB — www.minfin.gov.ua.

11. IToroakeHHs MiZKAMCUHIUIIHAPHUX IHTerpauii HAaBYAJAbHOI AHCHHILIIHH

; . [1pi3Buiie Ta iHimiaIH [Tignuc
Ne | HaByanbHi JHCLMILTIHH, : i
Kadenpa BI/JIMOB11aJIBHOTO BUKJIaa4a
3/m | 1o 3a6e3nevyloThb JaHy
BUKJIaZiaya
1
2
3
Ne | HaByanbHI AMCUMIUTIHH, [Ipi3Buiie Ta iHILIAIHA [Tinnuc
3/m | 3a0e3mevyyBaHi JaHOIO Kadenpa BIZMOBIAIBHOTO BUKJIaa4a
BUKJIagaya
1 OM *""7’*""‘\“’"7 /“07:/47%;; ﬂ-@%/&hud‘ C/ %
2. . s " / v
3 | eeiien v LB %/
preeasfl i g vy et /
~ | /
N ﬂcmz/ LGP/ TY| eeceeechaedd, /554 A (M o
IS / ~/ =
{ / P d
12. 3minu Ta JONOBHEHHS 10 po00YOT NPOrpaMu HABYAILHOT AHCHHILIIHA
Ne | 3micT BHeceHHX 3MiH (1onoBHeHnb) | [laTa i Ne nporokoay | IMianuc
3/m 3acizaHHs kadeapu 3aB.kadeapmu
1
2
3




