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1. OIUC HABYAJIbHOI JUCHUILJIIHU

Bcnoro ronun
Jlenna 3aouna
HajimenyBaHHs IOKa3HUKIB ¢popma (popma
3100yTTS 3100yTTS
OCBiTH OCBIiTH
Cemectp B) S
KiabkicTs KpeauTiB/rogun 4/120 4/120
Y cboro roaMH ayiuTOpHOi podoTH 48 14
B T.4..
e JICKIIIiHI 3aHATTS, TOJI. 16 6
e MPAKTHYHI 3aHATTS, TOJI. 32 8
¢ 7a00paTOPHI 3aHATTS, TOJI.
CeMiHAPCHKi 3aHATTS, TOI.
Y cboro roaH caMmocTiiiHOI po0oTH 12 106
dopma KOHTPOJIIO 3aiik 3anik

Ipumimxka.

YacTka ayIuTOPHOTO HABYAIBHOT'O Yacy CTYACHTA Y BIJICOTKOBOMY BUMIpI:
It eHHo1 hopmu 3100yTTsI ocBiTH — 53%
U1 32049HOI (hopmu 3100yTTs ocBiTH — 11%

2. IPEAMET, META TA 3ABJAHHSI HABUAJILHOI JUCHUATIITHUA

2.1. IlpeameT, MeTa BUBYEHHSI HABYAJIbHOI IMCUHMILIIHI
IIpenmerom BuBueHHS “KOHTpOMHr” € MIKPOEKOHOMIYHI TMpollecH 1 SBUIA Ha
MiIPUEMCTBI, SKi XapaKTepU3YIOThCS MEBHUMU TMOKa3HUKAMU-1HIAUKATOpaMH B iX JWHaMIli, Ta
MaKpOEKOHOMIYHI MPOIIeCH B KpaiHi, 5Kl 6e31ocepeiHbO BIUTMBAIOTh HA €EKOHOMIKY IT1ITPHUEMCTBA.
Mertorw Bukaaganus qucuumuiiag “KonTpomiHr” € ¢opMyBaHHS y CTYJEHTIB J0CTaTHBOTO
o0'eMy 3HaHb 1 yMIHb B 00JacTi KOHTPOJIIHTY, SIK (DYHKI[IOHAQJIBHO BI1JOCOOJIEHOTO HANPAMKY
€KOHOMIYHO{ poOOTH Ha MIAMPUEMCTBI, MTOB'I3aHOTO 3 peaizalieto (HiHaHCOBO-€KOHOMIUHOI PYHKIIT y
MEHEJDKMEHTI, 110 3a0e31euye IPUNHHATTS ONepaTUBHUX 1 CTPATETIUHUX YIIPABIIHCHKUX PIIIEHb.
BuBueHHs HaB4anbHOI AMCUUIUIIHK “KOHTpONIHI” TPYHTYEThCS Ha TaKUX 3aCBOEHHX
HaBYAIIbHUX AUCHUIUTIHAX: ExoHOMIKa mianpueMcTB, MeHemxMeHT, byxrantepchkuii 00miK .
3100yTi 3HaHHA 3 JucHUIUIIHA “KOHTpONiHI” € OCHOBOI /Jii BHMBUEHHS HACTYIHHX
HaBYAJIbHUX JUCHMILIIH. [HBeCTULIIHUMI MEHEDKMEHT, MeToau NPUHHATTS yIIPaBIiHChKUX PillIeHb,
CaMoMeHeKMEHT 1 TaliM MEHEeIKMEHT, BupoObHuua npakTuka

2.2. 3aBpanHsa HaByaJabHOI Aucuuminu (3K, ®K)
BuBueHHsT HaBYajabHOI AUCHMIUIIHK mepeadadae (OpMyBaHHS Yy CTYAEHTIB HEOOXiTHHX

3laTHOCTEW pO3B’SA3yBaTH CKJIQJHI CHeliali3oBaHl 3ajadl Ta MpaKkTU4YHI MpodieMu y ranysi
MEHeJKMEHTY a0o0 y mpolieci HaBuaHHs, 110 nepeadadae 3acTOCYBaHHs MEBHUX TEOPid Ta METOJIB
BIJITIOBITHOT HAYKH 1 XapaKTePHU3YEThCA KOMIUIEKCHICTIO Ta HEBU3HAYEHICTIO YMOB.

2.2. 3aBpanusa HaByaJabHOI Aucuuminu (3K, ®K)
3MaTHICTH PO3B’SA3yBaTH CKJIAJHI CIEMiali30BaHl 3a7adi Ta MPAKTA4YHI MpobieMu, sKi

XapaKTEePU3YIOThCS KOMITJIEKCHICTIO 1 HEBU3HAYEHICTIO YMOB, Y cpepi MEHEDKMEHTY ab0 y Tporieci
HaBYaHHS, 110 Mependadae 3aCTOCYBAaHHS TEOPiil Ta METOIIB COIIaJIbHUX Ta MOBEAIHKOBUX HAYK
3arajibHi KOMIETEHTHOCTI IOTTOMOXYTh CPOPMYITIOBATH YSIBICHHS:
— 3IATHICTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS Y MPaKTHUHUX cUTyarlisx (3K4).
— 3HaHHSA Ta PO3yMIiHHS HMPeAMETHOI 001acTi Ta po3yMiHHs mpodeciinoi missbHOCTI. (3KS5).
— 3IATHICTH JI0 MPOBEACHHS AOCIIKEHb Ha BiamoBigHoMy pisai. (3K10).



(paxoBi KOMIIETEHTHOCTI:

— 3JIaTHICTh aHAI3yBaTH PE3yJbTAaTHU ISUIBHOCTI OpraHizarii, 3iCTaBIATH iX 3 ¢aKTopamu
BIUIMBY 30BHIIIHHOTO Ta BHYTPIIIHKOTO cepenonuiia (CK2);

— 3JaTHICTh YOPABJIATH Opra”izamiero Ta ii MiIpo3ainaMu dYepe3 peamizamito (yHKIIH
meHekmenty (CKS5);

— 3JIaTHICTh OOMPATH Ta BUKOPUCTOBYBATH CY4acHHUH 1HCTpyMeHTapiii MeHemxmeHTy (CK7);

— 3JaTHICTh MJIAaHYBATH JisUIbHICTH OpraHizaiii Ta ynpasisatu gacoMm (CKS);

— 3JaTHICTh OIIIHIOBATM BHKOHYBaHI pPoOOTH, 3abe3meuyBaTH iX SKICTh Ta MOTHUBYBATU
nepconan opranizaiii (CK10).

2.3. IIporpamui pe3yiabraTtu HaBuyaHHs (P)

Y pe3ynbraTi BHUBYCHHS HABUYAIBHOI JUCHUIUIIHM CTYACHT TOBHHEH OYTH 3JaTHUM
MIPOJEMOHCTPYBATH TaKi Pe3y/IbTaTH HABYAHHS:

—IEMOHCTPYBAaTH HaBHYKH B3a€MO/Ii1, JTijepcTBa, koManaHoi podoru. (ITPH 9);

—JIEMOHCTPYBAaTH HAaBHYKH aHAJI3y CUTYyallll Ta 3MIMCHEHHS KOMYHIKAIlii y pi3HHUX chepax
nistmeHOCTI opranizaii (ITPH 11);

—YMITH iHIIIFOBaTH, pO3pOOJIATH Ta BIPOBAPKYBATH 1HHOBAII HAa PI3HUX PIBHIX YIPaBIiHHS
ta anminictpyBanns (ITPH 20).

3. CTPYKTYPA HABYAJIbHOI JUCHUILJIIHU

3.1. Po3noainn HAaBYAJIBHUX 3aHATH 32 PO3AiJaMM JUCUHUILTiHI

Kinexicts rogua
JneHHa opma 3100yTTs OCBITH | 3a0uHa opma 3100yTTS OCBITH
Ha3su Tem (AP30) (3030)
y TOMY YHCII y TOMY YHCII
yCBOTO yCBOTO
1 I c.p. 1 I c.p.

Tema 1 KOH.TpOJ'HHFI IHCTPYMEHT 8 2 4 2 5 1 1 3
yIpaBIiHHS MiATPHEMCTBOM
Tema 2. .XapaKTepI/ICTI/IKa 00'exTiB 8 2 4 2 5 1 1 3
KOHTPOJIHTY
Tema 3. IHfl)opMauu/IHe 8 2 4 2 5 1 1 3
3a0e3nedeHHs KOHTPOJIIHTY
Tema 4. MeToanuHuii
iHCTpYMEHTapiit GbinarcoBoro 8 2 4 2 5 1 1 3
KOHTPOJTIHTY
TeMa 5. BrozmceTyBaH'Hs[ SIK 8 ) 4 ) 5 1 1 3
IHCTPYMEHT KOHTPOJIIHTY
Tewma 6. dinaHcoBe NPOrHO3YBaHHs 8 2 4 2 4 1 3
Ta TUTaHyBaHHA Ha M1 ATIPHEMCTBI
Tema 7.' KoHTponiHr iHBecTULIIMHUX 8 2 4 2 5 1 1 3
MIPOEKTIB
TeMil 8. KOHTpOJ?IlHF y cucremi 8 2 4 2 4 1 3
MPUAHATTS YIPABIiHCHKUX PilLICHb
IHIIi BUIM caMOCTIHHOT pobOTH 56 56 82 82

Ycboro ronquu 120 16 32 72 120 6 8 106




3.2. JlekuiiiHi 3aHATTH

Ha3su Tem Ta iX KOpOTKHii 3MiCT

KinekicTs
TOVH

T30 | 3030

2

3 4

Tema 1. KoHTpOJiHT: iHCTPYMEHT yNpaBJIiHHS MiANPHEMCTBOM.

CyTHicTb, 3aBAaHHs i QyHKII] KOHTPONIHTY, IPUYMHU HOrO BHHUKHEHHSA. Ponb
KOHTPOJIHTY B YHpaBIiHCBKOMY Tpoueci. Bunu kontpominry. OcHOBHI po3ainu
KOHTPOJIIHTY

Tema 2. XapakTepucTuka 00'€KTiB KOHTPOJIHTY.
[Ipenmer i 00’ekT KoHTpomiHry. Metoam knacudikamii Butpar. ExoHomiuna
npuposaa BuTpat. IIoHSATTs IeHTpiB BiAMOBIAaNbHOCTI 1 iXHsI Kiacudikaris.

Tema 3. Indopmaniiine 3a0e3neyeHHs] KOHTPOJIIHTY

OcHOBHI oOpraHizaIliiiii acmekTH iH(QOpMaIifHOrO 3a0e3NMeueHHsS CHCTEMH
KoHTpodiHry. Komruiekc iHpopmaniiinux moTokiB mignpuemctBa. Cucrema
iH(OopMaIifHNX TOTOKIB KOHTPOMiHTY. Lliyli KOHTpONIHTY Ha pIiBHSAX BXOAYy 1
BUXOny iHGopmarii. YmpaBmiHCEKHA 00mK B iH(opMamiiHOMy 3abe3mnedeHHi
KOHTPOJIIHTY.

Tema 4. Metoauunuii inctpymeHTapiii GiHAHCOBOr0 KOHTPOJIIHTY

Amnami3 Toukn 0e330uTKoBOCTI(Break-Even-Analyse) benumapkinr . BapricHwuit
anaii3 . [loprdenpuuii ananiz. ABC-anani3 . AHami3 CHIBHUX 1 CIA0OKUX MiCIIbHA
i AMPUEMCTBI

Tema 5: BrogeTyBaHHS fIK iHCTPYMEHT KOHTPOJIIHTY

[onsrrsa 6romxery. Llini Ta 3amadi 6romxeTyBanHs. CTpyKTypa CUCTEMH OFOKETIB
Ha mignpuemctBi. Bumum OropkeriB Ta iX ocoOiuBocTi. OCHOBHI MiAXOAU JI0
nporiecy OIJPKETYBaHHS Ha Cy4YacHHX MianmpuemctBax. [lepeBaru Ta HeEJONIKH
OTOKeTyBaHHS

Tema 6. ®iHaHCOBe MPOrHO3YBAHHS TAa NJAHYBAHHA HA MiANPHEMCTBI.
CyTHicTh Ta HEOOXimHICTh (IHAHCOBOTO NPOTHO3YBaHHS 1 IUIAHYBaHHA Ha
mignpuemcti. Llimi, Bumm Ta Meromu TuianyBaHHA. llizcucremu QiHaHCOBOTO
IUTaHyBaHHS X CYyTHICTh Ta B3a€MO3B’5130K. TexHouoris hiHaHCOBOTO IIaHyBaHHS.
Buau diHaHCcOBOIO TIaHYBaHHSI.

Tema 7. KonTposiHr iHBecTHHITHUX MPOEKTIB

Oco0MMBOCTI KOHTPOIIHTY IHBECTHIIIMHUX TPOEKTIB. METOMU OIiHIOBaHHS
IHBECTUI[IHAX IPOEKTIB: TPajuIliiHI KpuTepii. MeToau JUCKOHTYBaHHS
IPOIIOBUX TIOTOKIB. AHaJII3 KPUTEPIiB OIIHKK 1HBECTUIIHHUX MTPOEKTIB B yMOBaX
HEBU3HAYCHOCTI

Tema 8. KOHTPOJIHT y ccTeMi NIPUMHATTS YHPABJIIHCbKHUX pillleHb

CyTHicHa XapaKTepHUCTHKa YIPaBIIHCHKUX PillIeHb Ta iX kiacudikaiis. OCHOBHI
MiAXOMM Ta BUMOTH JI0 MPHUHATTS YIPaBIIHCHKUX pillleHb. MeTOJUYHI OCHOBU
OIIIHKY €(DEKTHBHOCTI YIPaBIIHCHKUX PilllEeHb

YcLoro rooun

16 6




3.3. llpakTnyHi (1a00paTOPHi, ceMiHAPCHKI) 3aHATTA

Hazsu Tem Ta KOpOTKI/Iﬁ 3MICT 32 HAaBYAJILHOIO aporpamMmoro

KinekicTthb
TOIUH

JI®30

3930

2

3

4

3ansarra 1

Tema 1. KoHTpoOMiHT: iHCTpYMEHT yIpaBIiHHS MiJIPUEMCTBOM.

CyTHICTh 1 pONB KOHTPOJIHTY B CHCTeMi YIPaBIiHHS IIiAMPHEMCTBOM.
EBomromis  koHumenuii KoHTpodiHry. CTpaTeriuHumii Ta  ONEpaTUBHUMA
KOHTPOJIIHT: IiJTi, HAITPSIMH aHaNi3y, IHCTPYMEHTapil, TOKa3HUKHU aHATI3y.

3anarra 2

B3aeM03B’ 430K KOHTPOIIHTY 3 iHIIUMUA (byHKLu;[MI/I YHpaBIiHHSL. CprKTypa Ta
3MICTOBHA XapaKTepHCTHKA PO3MAUIIB  KOHTPOJIHTY. me KOHTpOJ'IlHFy
cTpareriunuii Ta onepatuBHUA. CYTHICTh Ta METa CTPATETiYHOT'O KOHTPOJIIHTY.

3ansaTTa 3.

Tema 2. XapaktepucTika 00'€KTiB KOHTPOJIIHTY.

IIpuanmny i cepa 3acTOCYBaHHS KOHTPOJIHTY. MeTa 1 3aBjaHHs KOHTPOJIIIHTY.
[Mpeamer, wmetomu Ta o0O0‘€KTH KOHTpOMiHTY. @OYHKIII KOHTPOIIHTY.
Crenndiuna (koMeHTyI04a) QYHKITiS KOHTPOJIHTY

3ansarTs 4.

Knacudikamis BATpar 3a HampsMamu: UIS KadbKyJAMii 1 BHU3HAYCHHS
(hiHaHCOBMX pe3ynbTaTiB, Ui NPUHHSITTS YHPABIIHCBKUX pIIlIEHb, IS
KOHTPOJIIO i peryJtoBaHHs.

3ansaTTa 5.

Tema 3. [ndopmarifine 3a0e3MeYeHHs] KOHTPOIIHTY

Opranizaris iHQopMariiftHOTO 3a0e3medeHHs KOHTPOiHTy. CxemMa eJeMeHTiB
1H(pOpMaLliiiHOro 3a6e3MeUeHHs CUCTeMHU YIpaBiiHHsL. [HpopMauiiiHi MOTOKH
mianpuemcra.  lepapxis moOynoBH  IMACHCTEMH — 0071iKOBO-€KOHOMITHOT
iH(popMaLlii B CHCTeMI yNpaBIiHHS MiANPHEMCTBOM. IHpOpMauiliHI MOTOKH
KOHTPOJIHTY. 3a/1a4i KOHTPOJIIHT'Y Ha PiBHSIX BXOAY i BUXOAY.

3ansaTTA 6.

BusHadeHHsT CTpyKTypH KOHTpOJiHTY. DopMyBaHHS MITHOBUX (YHKINH Ta
€JIEMEHTIB CHCTEMH KOHTPOJIHTY. Micle 1 poib CiIy>)kOM KOHTPOJIHTY B
OprasizauiiiHiii ~ cTpykTypi  mianpuemcrsa.  Oprasisauis — CTPYKTypH
KOHTPOIIHTY B XOJIIHIOBAX KOMmaHisX. CTpyKTypa 1 CKimaj Ciyxou
KOHTPOJIHIY Ha mianpueMcTsi. IHpopmauiiiHi MOTOKM Ha MiANPHEMCTBI B
CHCTEMi KOHTpOJIiHry. BapiaHTy BOpoBaPKEHHs CUCTEMH KOHTPOJIIHTY.

3anarrTa 7.

Tema 4. MeToguuHuii i 1HCprMeHTap1H (biHaHCcOBOrO KOHTpOJ'IlHFy

OcHOBHHMI THCTpYMEHTapii (yHKI[IOHYBaHHS KOHTPOJIIHTY. BIo/pKeTyBaHHS SIK
nporiec. Etamu  po3poOku  OrojpkeTiB.  BrojpkeTyBaHHS 3a  IIGHTpaMH
BignoBinanbHocTi. ABC-aHani3z. AHami3z o0csry 3aMoBieHb. Onrumizaris
00csariB 3aMOBJIEHb. AHA3 BEIWYMH B TOoull 0e330MTKOBOCTI. MeTon
PO3PaxyHKY CyMH MOKPHTTSL. AHaJTi3 BUHMKAIOYMX HA MiJIPUEMCTBI T.3. —
BY3bKHX Micllb. MeTou pO3paxyHKy lHBeCTI/I]_III/I Po3paxyHok BHpPOOHHUYOTO
pe3yIbTaTy Ha KOPOTKOTEPMIHOBHI NIEPIOI.

3anarrsa 8.

HpI/II/IOMI/I OIIePaTHBHOIO €KOHOMIYHOTO aHan13y Amnaiis BIJ_IXI/UICHB -
OCHOBHHUH IHCTPYMEHT OI[IHKH JisUTbHOCTI I_[eHTplB BiamoBsigansHOCTI. MeToau
aHai3y BiIXWUICHb (DAKTHYHHUX PE3YJIBTATIB BiJ| INITAHOBUX.

3ansaTTa 9.

Tewma 5: BrojpkeTyBaHHS SIK iHCTPYMEHT KOHTpoutiHTy [ itanyBanHs, fioro Merta,
BUJM, 1€papXis IJIaHiB Ha MIANPUEMCTBI. bBrojpkeTyBaHHS SIK IHCTPYMEHT
OTnepaTuBHOTO KOHTPOdiHTY. [loHATTS mpo 6}0)1>1<eT i CKnaz[aHHﬂ
oromketiB. Cructema OFOJDKETIB HA IMiIIPUEMCTBI, X 3MICT Ta B3a€MO3B'S30K.
[TorouHi OIOKETH.

10

3aunsarra 10.

bromker peamizarii, 0rokeT BUPOOHUIITBA, OIOHKET TOTPEON B MaTepiajax,
OIO/PKET TpSAMUX BHUTpPAT HA OIUIATY Mpalli, O/DKET 3arajJbHOBUPOOHHYMX
BUTpAT, OIOJDKET IeXOBOi COOIBApPTOCTI MPOAYKIi, OFOHKET KOMEpPIIHHUX
BUTpAT. bBIO/DKET 3arallbHOTOCIONApChKUX BUTpAT 1 TpuOyTKiB. bromker
TPOIIOBUX KOIITIB, HOTO Wi, METOAMKa po3poOKu. I'Hydki Ta QikcoBaHi
oromketn. Cdepa BUKOPHCTaHHS PI3HUX THITB OIODKETIB, OCOOIHBOCTI
3aJIe)KHO BiJI IIEHTPIB BiIOBIIATBHOCTI.




2

11

3ansaTra 11.

Tema 6. diHaHCOBE IPOTHO3YBAHHS Ta TJIAHYBAHHS HA ITiATPHUEMCTBI.
Mertononoriss  ¢iHaHCOBOro IUTaHyBaHHS Buau Ta kiacudikaiis METOMIB
(hiHaHCOBOTO TUTaHYBaHHA. EKOHOMIYHMH aHami3 SK MeTo] (PiHAHCOBOTO
ianyBanHst Koediuientauii meton; Hopmatusauii meton ; banancoswuii MeTos
TUTaHyBaHHI, MeToa onTuMisaiii IUIAHOBUX pIillleHb ; MepeHUuil MeTon
IJIaHYBAHHSI

12

3aunsarra 12.

ExonomiuHa mpuponma i cyTHiCTH mporHodyBaHHs; Kmacudikamiss meronis
MPOTHO3YyBaHHs ; EnemMeHTH (hiHAHCOBOTO NPOTHO3YBaHHS B MpHAOMAax i
3acobax (QinmancoBoi wmarematukn ; ExcneptHi (iHTYiTMBHI) MeTOqU
nporHosyBanss; Jloridne Ta  (yHKIIOHAIBHO-IOTIYHE —MPOTHO3YBAHHS;
CIpyKkTypHE  TNpOTHO3YBaHHSA; MeTomW  TMPOTHO3HOT  EKCTPAroJIsmii;
Excrpamonsiis Ha OCHOBI cepenHboi,; EkcTpamonsiist 3a KOB3HOI i
EKCIOHEHTHOIO CEPEAHBOIO ;

13

3ansarra 13.

Tewma 7. KOHTpOIIHT iHBECTULIMHUX POEKTIB

[TousaTTS TIpO KOHTpOJ‘IiHF iHBGCTI/IuiﬁHI/IX MIPOCKTIB Ha Hi,Z[HpI/ICMCTBi Micue
KOHTPOJIHIY IHBECTHUIHHUX NPOCKTIB Y 3araibHiil CHCTEMI KOHTPOIIHTY
inancoBo- rOCTIOAAPCHKOL JUsUIBHOCTI  mignpuemcTsa. MeTa Ta 3aBJaHHs
KOHTPOJIIHT'Y IHBECTHUIIMHUX MPOEKTIB. DYHKINI KOHTPOJIIHTY IHBECTHIIIHHUX
NPOCKTIB: MOHITOPHHI, aHali3, KOHTPOJIb Ta KOOPAMHALLSL. Hprsuummg
KOHTPOJIIHTY IHBECTHLIHHUX NPOCKTiB. BHIM KOHTPONIHIY iHBECTHUINHHMX
MIPOEKTIB.

14

3ansarra 14.

Kpurepii omiHKHM iHBECTHILIIHHUX MPOCKTIB B yMOBAaX HEBH3HAYCHOCTI: METOJ
KpaIlloro ~ CTaHy, METOJ NPUAHATTA pilieHb 0e3 YMCIOBUX 3HAUYCHb
MMOBIPHOCTCH BHKOPUCTAHHS, METOJ| CTABKH AMCKOHTYBAHHS 3 TMONPaBKOIO Ha
PH3HK Ta METOJ JIOCTOBIPHHX CKBiBaJCHTIB. (POPMyBaHHS IHBECTHIIHHOTO
noptdesi Ha OCHOBI KOHTPOJIIHTOBHX JIOCTIJDKEHb.

15

3ansarra 15.

Tewma 8. KOHTpOIIHT y cHCTEM] IPUUAHSATTS YIPABIIHCHKUX PIICHb

Ponme  xoHTponiHry B Tpomleci 10 NPUHHSTTS YHOPaBIIHCHKUX PillICHb.
Krnacudikarnis ynpaBmiHCEKHUX pillleHb TS e KoHTponiHry. dakropu, 1o
BU3HAYAIOTh NPUUHATTS YNPaBIiHCHKUX pillleHb. 3araibHa XapaKTepPHCTHKA
IHCTpYMEHTapil0 KOHTPOJIHTYy. [HCTpyMeHTapili KOHTPOJIHTY 3alie)KHO Bij
¢byHKOii  ynpasniHHS. [HCTpyMeHTapili KOHTpOIIHTY 3aJie)KHO BiJ HOTO
M JICUCTEMH.

16

3ansarra 16

3aBmaHHA Ta IHCTPYMEHTapiil CTpaTeriyHoOro KOHTPOJIHTY. 3aBOaHHA Ta
IHCTpyYMEHTapiii (QYHKIIOHAILHUX MiJCHCTEM OIEPAIifHOr0 KOHTPOJIIHTY.
KonTtposiar npubytky. KOHTpOJIIHT MaTepiajibHO-TEXHIYHOI'O 3a0e3IeUeHHS
nignpuemMcTBa. KOHTpOTIHT TOTicTHYHUX oneparliii miarnpuemcrsa. KoHTpoiHT
BUpOOHMYMX TiporieciB. KouTpomiHnr Butpar. KoHTpomiHT MapKeTHHIOBOI
IistTbHOCTI minmpueMcTBa. KonTpomar nepconany. @iHaHCOBUI KOHTPOIIHT.
[HBeCTHIIHUI KOHTPOJIHT.

[TicyMKOBe OIiHIOBaHHS

Pazom

32




3.4. CamocrTiiiHa po6oTa

Ha3zsu Tem Ta KOpOTKI/Iﬁ 3MICT 32 HAaBYAJILHOIO aporpamMmoro

KinekicTs
TOJINH

JI®30

3930

2

3

4

Tema 1. KoHTpOJIiHT: iHCTPYMEHT ynpaBJliHHSA MIANPHEMCTBOM.

OpieHTaris, miJli Ta TOJIOBHI 3a/1a4i CTPATEriYHOTO KOHTPOIiHTy. CyTHICTB, ITii,
TOJIOBHI 3aBIaHHS OICPATHBHOIO KOHTPOMIHTY. [lOpiBHsIbHA XapaKTEPUCTHKA
CTPATErivyHOTO 1 OTIEPATHBHOTO KOHTPOJIIHTY.

Tema 2. XapakTepucTnka 00'€KTiB KOHTPOJIHIy. XapaKTepuCTHKA TPy BUTPAT
MEePUIOTO HANPSAMY: BUPOOHWYI i HEBUPOOHHUY1 BUTPATH, BUUEPIIaHi i HEBUYEPIaHi
BUTpATH, MpsIMi 1 HENpsMi BUTpaTH, OCHOBHI 1 HaKJIaJHI BUTpaTH, cOOiBapTiCTh
MPOAYKIIi 1 BUTPATH Mepioqy. XapaKTepUCTHKa BUTPAT IS IPUAHATTS PIllICHb:
peneBaHTHI 1 HE peleBaHTHI, IMOCTIHHI 1 3MiHHI, JIHCHI ¥ ambTepHATHBHI,
IHKpEeMEHTHI 1 MapKUHaJbHi. XapaKTepUCTHKAa BHUTPAT IS KOHTPOIIO W
PETYIIIOBaHHA: BUTPATH 32 MICI[SIMI BUHUKHEHHS 1 00’ €KTaMu 00ITiKY, 32 CTYIIeHEM
YperyiabOBaHOCTi, KOHTPOJIbOBaHI 1 HEKOHTPOJBhOBAaHI BUTPATH, IUIAHOBI
(cranmaptHi) i GaKTHYHI BUTPATH.

Tema 3. Indopmaniiine 3ade3neyeHns: KOHTPOiHry [lonoxkeHHS mMpo BiALiN
KOHTpONIHTY Ha minmpueMctBi. [locamoBa iHCTpyKIisi KoHTponepa. DyHKIii
HavYaJbHUKA CIYKOW KOHTPOIIHTY, KOHTpOJepa 1exy, (axiBis 3 ynpaBIiHCHKOTO
o0miky, ¢axiBug 3 iHpopmaniiiaux cucrem. IHdopmamiiiHi TOTOKM Ha
MiAIPUEMCTBI B cHCTeMi KOHTpoiiHTy. Bumorm no iHdopmamii B cucrtemi
KOHTPOJIIHTY.

Tema 4. MeToan4uHmnii iHcTpyMeHTAapiii GiHAHCOBOr0 KOHTPOJIIHTY
Knacudikanis Bigxunenb. Meromn mudepenmianii Butpar. Po3paxyHOK cym
MOKPUTTS Ta I[IHOYTBOpPEHHs. AHai3 0e330MTKOBOCTI mistmbHOCTI. OmepartiiiHiii
BaXKib Ta ¥oro 3actocyBaHHs. [oHSTTS Ta MeTonuka npoBeneHHs ABC-ananisy,
XYZ-ananizy, aHamizy oO0cAry 3aMOBIICHb Ta aHalli3y «BY3bKHX MiCIb» Ha
T IPUEMCTBI.

Tema S: Brom:keTyBaHHS SIK iHCTPYMEHT KOHTPOJIIHTY

«[Hyuki» OwJpKeTH, iX 3HaYeHHS B KOHTPONIHTY. BrojpkeTHWil KOHTpONb Ta
yhOpaBliHHS 32  BigXwieHHsMd. Buwam  Bigxwienb.  EdektuBHicTh i
pe3yIbTAaTHBHICTD JiSUTBHOCTI MIAIPUEMCTBA HA TTiJICTaBi OLIHKH BiIXUJICHb.

Tema 6. ®iHaHCcOBe NPOrHO3YBAHHS TA IVIAHYBAHHA HA MiANPHEMCTBI.
[TnanyBaHHs, HOro Iii, BUJM, i€papXis TUlaHiB Ha mianpueMctBi. CyTHICTB i
OCHOBHI eTaru (hiHaHCOBOTO MIanyBaHHs. [lepcriekTuBHE (hiHAHCOBE TITAHYBaHHS.
[loroune (hinancose rianyBaHHs. OnepatuBHE diHaHCOBE TuTaHyBaHHS. OCHOBHI
M171X0/11 710 Oi13HEC-TUIAHYBaHHS Ha i IPUEMCTBI

Tema 7. KonTpoJsiHr inBecTHHIIHUX MPOEKTIB

AHai3 MOXIJIMBHX BapiaHTIiB BUOOPY CTaBKH JUCKOHTYBaHHS (CEepEIHbO3BaXKEHA
BapTICTh KalliTally; BiZICOTOK 3a MO3MKOBUM KalliTaJIOM; CTaBKa 3a O€3MeYHUMH
BKJIQJICHHSIMU; CTaBKa 3a OE3NMEYHMMHU BKJIAJICHHSMH 3 TOINPABKOI Ha PHU3HK;
KOMOiHaIlis CTaBKM 3 TOMPABKOIO HAa PU3MK 1 BApTOCTI OOpry; anbTepHATHBHA
BapTicTh rpoeit). [lpomec peanizamii KOHTPOJIHTY iHBECTHLIHHHX HPOEKTIB.
OpranizaiiifHa cTafisi mpouecy KOHTPOIIHTY IHBECTHIIIMHUX MPOEKTIB.

Tema 8. KonTpoJiHr y cucTeMi NPUHHATTA yNpPaBIaiHCbKHX pillleHb

BuznauenHst 6€330MTKOBOCTI Il OHOTO BHIY 1 JUIS JEKIIBKOX BHIIB MPOILYKIIi.
I'padixu 6e330uTKOBOCTI, MPUOYTKY 1 0OCSTYy, MapKHHAIBHOTO JOXOLy. AHali3
YYTIMBOCTI MPUOYTKY. BIUIMB CTPyKTYypH TpOAaXiB Ha 3MIHEHHS NPUOYTKY.
BB Ha mpuOyTOK 3MiHM OOCSTY peani3aiii, MOKa3HUKKW — 3arac MIIHOCTI,
Kpaiika Oe3nexu. OOrpyHTYBaHHS LIIHOYTBOPEHHS AJIS OJICPKaHHS MaKCUMaJIbHOTO

pUOYTKY.

[a1T1 BHAM caMocCTiiHOT pob0TH

56

82

YcLoro roouH

72

106
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4. InauBinyanabHi 3aBIaHHS

3 MeTOI0 MOKpAIIEeHHs YCHIITHOCTI 37100yBaviB BUIIOI OCBITH Ta IiJABHUIIEHHS Horo OamiB 3a
MOTOYHUI KOHTPOJIIb, POTSITOM CEMECTPY iM MOKE JI0AaTKOBO HA/IaBaTHCS 1HIAMBIIyalbHE 3aBIaHHS
(manmucanna pedepary i BUKOHAHHS ONMCOBHX 3aB/IaHb) 3 TAKUX TEM:

1. Kortpominr: 00’ekT, mpeameT 1 3aBaanHs Kypey. @yHKINT 1 OCHOBHA METa KOHTPOJIIHTY.

2. B3aeM03B’ 130K KOHTPOJIIHTY 3 IHITUMU HaBYATHLHUMHE JTUCITUTLTIHAMHU.

3. Ilpunnunu oprasizaiii KOHTPOIIHTY Ha MiANPpUeEMCTBI. DYHKIIOHYBAaHHS KOHTPOJIIHTY B
CHCTEMI MiAMPUEMCTBA.

4. Konneniiii KOHTPOJIIHTY.

5. B3aeM03B 30K KOHTPOJIHTY 3 (QYHKIISIMH YIIPaBIiHHS HiAPHEMCTBA.

6. Miciie KOHTPOJIIHTY B CUCTEMI YIPABIIHHS 1 IIPHUEMCTBOM.

7. CyTHICTh KOHTPOJIIHTY CTPATEriyHOTO 1 ONEPATUBHOTO.

8. Butpartu mianpuemMcTBa — OCHOBHHUM 00’ €KT YIIPaBJIiHHS B CHCTEM1 KOHTPOJIIHTY.

9. Knacudikaris BUTpaT MiIpUEMCTBA.

10. Kontpominr — ¢akrop edpeKTUBHOrO GyHKI[IOHYBAaHHS MiANPUEMCTBA.

11. YopaBniacekuid 00K SK BUXITHUA €JICMEHT CUCTEMH KOHTPOJIIHTY.

12. O6ik 32 (paKTHIHOIO Ta HOPMATUBHOK COOIBAPTOCTIMHU.

13. Mera, rany3b 3aCTOCYBaHHS, IEpEBaru CTaHAapT-KOCT.

14. HopmartuBHi Ta 6rokeTHi BuTpatu. HopmyBaHHs.

15. BromkeTyBaHHS K IHCTPYMEHT OIEPaTUBHOT'O KOHTPOJIIO Ha MiAIPHEMCTBI.

16. brojpkeTyBaHHS Ta IJIAHYBaHHS BUPOOHHYOT JiSUTBHOCTI.

17. 3Benenuii komropuc (6r0mkeT). CyTHICTB 1 MOPSAIOK PO3POOKH.

5. MeTtoan HaBYAHHSA

[Tix yac BUBYEHHS AMCLUILIIHU BUKOPHCTOBYIOTh HACTYITHI METO/IH:

- BUKJIQJIaHHS JIEKI1ITHOr0 MaTepiainy;

- HAOYHI METOJU — UTIOCTpallisl, IeMOHCTpALlis;

- IPaKTUYHI METOAM: Ja0OpaTOPHI Ta MPaKTHUYHI poOOTH;

- IHIYKTUBHI METOJIH;

- IeTyKTUBHUN METOJ;

- “¢pimboyn”;

- KpPYIJIOro CTOINY;

- “IIporpama ¥~

- HaBYaJIbHI JUCKYCIi.

OCHOBHUMHM BHJIAMH 3aHSTH 3T1JHO HABYAIBHUM IUIAHOM €:

- JIEKIIii;

- CeMIHapChKi Ta MPAKTUYHI 3aHATTS;

- caMocCTiliHa po0oTa CTYJEHTIB.

Jlexuii mpoBoaATECS Y popMmi Oecist, TUCKYCIH.

[TpakTiuHi 3aHATTA y POPMI CEMIHAPCHKUX 3aHATh, O3B’ A3yBaHHS TECTIB, CUTYallITHUX
BIIpaB, 3aj1au.

6. MeToau KOHTPO.IIO
Cucrema OIIIHIOBaHHS 3IHCHIOETHCS BIAMOBIAHO O BUMOT TMPOTpPaMU JAUCITUTUTIHH.
OruiHoBaHHS pe3yNbTaTiB HaBYAHHS CTYJEHTIB 3MIHCHIOETHCS TPOBEJACHHSIM IOTOYHOTO Ta
1JICYMKOBOT'O KOHTPOJIIO.
[ToToYHMI KOHTPOIIb 3AIMCHIOETHCS IT1]1 YaC MPAKTHYHUX Ta CEMIHAPCHKUX 3aHSTh 1 Ma€ Ha MET1
MepPEeBIPKY PIBHSA TMIATOTOBICHOCTI CTYACHTA [0 BUKOHAHHS BIAMOBIIHMUX 3aBaaHb. Dopmu
MPOBEACHHS TOTOYHOTO KOHTPOJIIO - YCHE Ta MHCbMOBE ONUTYBAHHS, TECTOBUN KOHTPOJIb.

®opmu poBeIeHHS TOTOYHOT EPEBIPKU 3HAHb CTYJICHTIB BIIPOJIOBXK CEMECTPY:
- ycHa criBOecifa;

- IUCbMOBE (PPOHTAIBHE ONUTYBAHHS;

- eKCIIPEC-KOHTPOJIb;



- TECTyBaHHS,

- TepeBipKa BUKOHAHHS CUTYaIlIHHUX BIIPaB;

- IIOTOYHHUM KOHTPOJIb.

IToTouHui KOHTPOJIb 31MCHIOETHCS HA KO)KHOMY APYroMYy INPAaKTUYHOMY 3aHATTI B1JIIOBITHO
70 KOHKPETHHMX LiJIeH TeMHU. 3a MOTOYHY AiSUTBHICTh CTYACHTY BUCTaBIISIEThCA OLIHKA 32 4-TH
OasibHOO mIKaIo0. OIIHIOBaHHS CaMOCTIHHOI POOOTH CTYACHTIB IPOBOIUTHCS ITiJT 4ac IMOTOYHOTO
KOHTPOJIIO TEMHU Ha BiJINOBITHOMY ayIUTOPHOMY 3aHSTTI.

[lincymMKoBMI KOHTpOJb INPOBOAMUTHCS 3 METOH OLIHIOBAHHsS pe3yjbTaTiB HaBYAaHHS Ha
3aBepIIAIILHOMY €Tali BUBYCHHS AMCUUILTIHU. [liICyMKOBHH KOHTpPOJIb 3HIMCHIOETHCS y (opmi
3aTIKYy.

7. KpuTtepii oniHiOBaHHSI pe3yJIbTATIB HABYAHHSI 3/100yBayiB BUIII0I OCBIiTH

VYCHimHICTh CTYJACHTa OLIHIOETHCS HUIAXOM IPOBEJCHHS MOTOYHOTO Ta IMiJCYMKOBOTO
KOHTPOJTIO (1CIIMTOBOTO, 3aJIIKOBOTO Ta MiJICYMKOBOI aTecTaltii).

[ToTouHuit KOHTPOJIb MOJISATAE B OLIHIOBAHHI PiBHS MIATOTOBJICHOCTI CTYACHTIB 10 BUKOHAHHS
KOHKPETHUX pOOIT, MOBHOTH Ta SIKOCTI 3aCBOEHHS HAaBUYAJIbHOTO MaTepiajy Ta BUKOHAHHS
IHAVBIAYATBHUX 3aBIaHb BIIIMOBIIHO JO po0OOYO0i mporpamMu HaBYAIBHOI TUCHUILTIHA. [loTouHuMit
KOHTPOJIb TPOBOIUTHCS 32 KOXKHOIO BUBUECHOIO TEMOIO IIITXOM YCHOTO YH IIUCHMOBOTO OIIUTYBAHHSI.
Pe3ynpTaT MOTOYHOrO KOHTPOJIO OLIHIOIOTHCS 3a YOTUPUOATBHOK NIKANOl, KA HaBeleHa Yy
Tabymmi 1.

Tabnuys 1.
Kpurepii N0T04HOr0 OLiHIOBAHHS 3HAHb CTY/CHTIB

Orinka Kpwurepii oninroBaHHS

B noBHOMY 00cs131 BOJIO/Ii€ HABYAIBHUM MaTepialioM, BUILHO CAMOCTIHHO Ta apryMEHTOBAaHO
[iOT0 BUKJIAJIAE MiJ] YaC YCHUX BUCTYIIB Ta MMUChbMOBHUX BiJOBIiIeH, MIMOOKO Ta BCEOIUHO
[PO3KPHBAE 3MICT TEOPETUYHHUX MUTAHb Ta MPAKTUIHUX/PO3PaXyHKOBUX 3aB/IaHb,

5 ("BigMiHHO") [BUKOPHUCTOBYIOUH MPH [[bOMY HOPMAaTHBHY, 000B’S3KOBY Ta JOJATKOBY jJiTepatypy. [IpaBuibHO
BUPIMMB yci 3aBanHs. CTyIEHT 3aTeH BUIUISITH CYTTEBI 03HAKH BUBYEHOTO 3a JOIIOMOTOI0
oreparliii CHHTe3y, aHalli3y, BUSBIIATH IPUIMHHO-HACIIKOBI 3B’ SI3KH, OPMYBaTH BUCHOBKH 1
y3araJibHEHHS, BUTRHO OTepyBaTH (aKTaMH 1 BiJIOMOCTSIMH.

JloCTaTHRO TIOBHO BOJIOJIi€ HABUYAILHUM MaTepialioM, OOIpyHTOBaHO HOTO BUKJIAa€ il 4ac
YCHUX BUCTYIIIiB Ta MMCHbMOBUX BiMOBi/ICH, B OCHOBHOMY PO3KPHBAE 3MICT TEOPETUUHUX
[MUTaHb Ta PAKTUYHUX 3aBJJaHb, BUKOPHCTOBYIOUH TIPH I[bOMY HOPMAaTHBHY Ta 000B’3KOBY
nmiTeparypy. AJle Ipyu BUKJIaJaHHI IeIKHX [TMTaHb He BUCTA4Ya€ JIOCTATHHOT INIMOMHU Ta

4 ("moOpe") |aprymeHTaliii, JOMyCKalOTHCSI IPU IIbOMY OKPEMI HECYTTEBI HETOUHOCTI Ta HE3HAYHI TTOMILTKH.
[IpaBrIbHO BUPILIMB OUIBIIICTE PO3PAaXyHKOBUX/TECTOBUX 3aBiaHb. CTYyJEHT 34aTEH BUIUIATH
CYTTEBI O3HAKM BUBYEHOT'O 3a JOTIOMOTOIO OTlepalliii CHHTe3Y, aHaJli3y, BUSBISATH IPUUYUHHO-
HACITIZIKOBI 3B’SI3KH, Y SIKMX MOXKYTb OYTH OKpeMi HECYTT€EBI TIOMIIIKH, POpPMYBaTH BUCHOBKH i
y3araJbHEHHS, BUIbHO ONepyBaTH (haKTaMH Ta BiJIOMOCTSIMH.

B ninoMy BoJI0/Ii€ HABYAIILHUM MaTepialioM, BUKIIAAa€ HOT0 OCHOBHUH 3MICT ITiJ] 4aC YCHHUX
BHCTYIIIB Ta IIMCbMOBUX PO3PAaxXYHKIB, alie 6e3 rMOO0KOro BceOiuHOTo aHalizy, 00IpyHTYBaHHS
Ta apryMeHTallil, TOMyCKaYH MTPH [IbOMY OKPEMi CYTTEBI HETOUYHOCTI Ta TIOMHUJIKH.

3

("3amoBinbHO")

He B moBHOMY 00cs131 BOJIOJIi€ HABYaJIbHUM MatepianoM. @parmeHTapHo, TOBEpX0OBo (0e3
apryMeHTalii Ta oOTpyHTYBaHHS) BUKJIQJA€ HOTO IiJ 4aC YCHUX BHCTYIIIB Ta MUCHBMOBHX

2 . .
("HE3AIOBIHO pO3paxyHKIB, HEJJOCTATHBO PO3KPUBAE 3MICT TEOPETUYHUX MTUTAHb Ta MPAKTUYHUX 3aB/IaHb,
" OITYCKAIOYH MPH IbOMY CYTTEBI HETOUYHOCTI, IPABUIBHO BUPILIUB OKpEMi

PO3paxyHKOBI/TecTOBI 3aBaaHHs. bescuctemMHe BifiieHHS BUIIaJKOBUX O3HAK BUBUCHOTO;
HEeBMIHHS pOOWTH HANMPOCTIMIi onepairii aHawi3y i CHHTe3Y; poOUTH y3arallbHeHHS, BACHOBKH.

ban 3 noTo4HOr0 KOHTPOIIIO MOKE OYTH 3MIHEHUH 3a paxyHOK 3a0X0UyBaJIbHUX a00 mTpadHUX
OariB:
— CTyAEHTaM, SIKl He MalOTh MIPOIYCKIB 3aHATh MPOTATOM CEMECTPY, (AoHaeTbes 2 Oann);
— 3a y4acTh B YHIBEPCHUTETCHKHX CTYJIEHTCHKHX OJIIMITiaZaX, HAYKOBHX KOH(MEPEHIIIIX 3
JAHOT TUCIMILTIHK (TOJa€Thes 2 0ann), Ha MIKBY31BCbKOMY PiBHI (JI0aI0ThCS 5 OatiB)
— 3a iHII BUAY HAaBYAJILHO-OCIITHOI poOO0TH Oalli JOAA0ThCS 32 PillleHHSIM Kadeapu.



ITiocymxosuti konmpons MakcuMaiabHa KUTBKICTh OalliB 3a JUCLHHUILTIHY, SIKY MOXE OTPUMATH
ctyneHT craHoBuTh 100. KoxHiil cymi OamiB BiANOBIZa€ OIiHKA 3a HAIIOHAIBHOIO IIKAJIOK Ta
mkanor €EKTC (taba. 2.).

Tabnuys 2.
Ilkaya ouiHIOBAHHA YCIIIIHOCTI CTY/1€HTIB
32 100-6a1LHO0 3a HaNiOHAJILHOI0 MIKAJIO0 3a
HIKAJIO0
HIKaJI010 Ex3amen 3auik ECTS
90-100 Bigminzo A
82-89 B
Hobpe
74-81 3apaxoBaHO C
64-73 D
3a10BITEHO
60-63 E
35-59 HesaznosinbHo (He 3apaxoBaHO) EX
3 MOYKJIUBICTIO TOBTOPHOT'O CKJTaHHs
0-34 HezanoBinbHo (HE 3apaxoBaHO) E
3 O6OB,$13KOBI/IM MMOBTOPHUM BUBUCHHAM I[I/ICHI/IHJ'IiHI/I

MakcumanbHa KUIBKICTh OalliB 32 3aCBOEHHS TeM 3 JUCHUILIIHU «KOHTpoOMHI» mpoTsirom
cemecTpy ctaHoBUTH 100:
100 (TTIK) = 100;
ae:
100 (ITK) — 100 makcumalibHa KiJIbKICTh 0alliB 3 MIOTOYHOTO KOHTPOJIIO, IKY MOXE Ha0paTu CTYJEHT
3a ceMecCTp.
100 * CA3
K=——7—

z =20 * CA3

8. HaB4ajibHO-MeTOAUYHe 3a0e3neYeHHs
Jlna BukianaHHA JUCHMIUIIHU “KOHTpOMIHT” BUKOPHUCTOBYIOTHCS HABYaJIbHO-METOIUYHUN
KOMIUIEKC 3 JUCLMIUIIHM Ui 37400yBadiB BHIIOI OCBITH JEHHOI Ta 3a04HOi ()OPMH HaBYAHHS;
HaBYaJIbHI MYJbTUME/1MHI MIpe3eHTallll; HaBYallbHI Bie0PUIbMU; NIAPYUYHUKH, TOCIOHUKHU, poOoya
nporpama AMCHUUIUIIHU, CXeMaTHYHUI MaTepiaj, KOHCIIEKTH JIEKIIH, METOIMYHI PeKOMEeH1allii.
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