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1. Onuc HAaBYAJIBLHOI AUCIHUILTIHA

Bcboro rogun

HaiiMeHyBaHHSI IOKA3HUKIB Jlenna 3aouna
¢popma ¢popma
HABYAHHS HABYAHHS
1 cemecTp
KinbkicTh kpeauTiB/roqun 41120 41120
Ycboro roguH ayiuTOpHOi podoTH 48 14
B T.4..
o JIEKI[IHI 3aHATTS, TOI. 16 6
o MPAKTUYHI 3aHATTS, TO/I.
«TA0OPATOPHI 3aHATTS, TO/I. 32 8
CeMIHapChK1 3aHATTS, TO/.
Y cboro rofuH caMoCTiiHOI po0oTH 72 106
dopma ceMecTPOBOI0 KOHTPOJIIO Ex3amen
2 cemecTp
KinbkicTh kpeauTiB/roqun 5,0/150 5,0/ 150
Y cboro roguH ayTuTOPHOI podoTH 54 18
B T.4..
o JIEKI[IHI 3aHATTS, TOI. 18 8
o MPAKTUYHI 3aHATTS, TO/I.
«TA0OPATOPHI 3aHATTS, TO/I. 36 10
CEeMIHApChK1 3aHSTTS, TOJ.
Ycboro roquH caMoCTiitHOI po0oTH 96 132

®opma ceMecTPOBOIo KOHTPOJIIO

podora

Ex3ameHn, kypcoBa

Ipumimka.

CriBBiIHOIIIEHHS KUIBKOCTI TOJIUH 3a [-uif cemecTp ayUTOPHUX 3aHAThH 10 cCaMOCTiIHHOT poOoTH

CTaHOBUTH:
Juis AeHHoi popmu HaBuaHHs, % — 40:60;
JUTSE 3209HOI (hopmu HaB4aHHS, % — 12:88.

CniBBiHOLIEHHS KUTBKOCTI TouH 3a [I-uif cemecTp ayAMTOpPHUX 3aHATH O CaMOCTIHHOT poOOTH

CTaHOBUTD:
TSt eHHol popmu HaBuaHHS, % — 36:64;
U1 3204HOi (hopMu HaByaHHs, % — 12:88.




2.IlpeaMeT, MeTa Ta 3aB/IaHHS HABYAJIbHOI T CHUILTIHI

2.1. IlpenmeTt, MeTa BUBYEHHSI HABYAJIbHOI JMCUHUILTIHN «MeHeTKMeHT»

IIpenmMeToM  MUCIUIUTIHM € BUBYCHHS TEOPETUYHUX KOHICMIHA Ta
METOJIOJIOTIYHUX 3acaj] YIIPABIiHHS ITiIITPHEMCTBOM.

MeTo10 HaBYAJBHOI JMCHMIUIIHM «MeHeIKMEeHT» € (OopMyBaHHA Y
MaiOyTHIX EKOHOMICTIB  Cy4YacCHOTO VYIPaBJIIHCHBKOIO MHCICHHS Ta CHCTEMH
CHCIIaIbHAX 3HaHb Yy Taly3l MEHEIKMEHTY, PO3yMiHHS KOHIIENTyaJbHUX OCHOB
CHUCTEMHOTO YMpAaBIIHHSA OpraHizamisMu;, HaAOYTTS YMiHb aHaji3y BHYTPIIIHBOTO Ta
30BHILITHBOTO CEPEIOBUIIA, TPUUHSITTS aJIeKBATHUX YIPABIIHCHKUX PILLICHb.

2.2. 3aBnannsa HaB4yaabHoI JucuuiLiina (3K, ®K)

BuBuenHss HaB4anbHOI MUCHUIUIIHK mepeadadae (opMmyBaHHS Yy 3700yBadiB
BHUIIIO] OCBITH HEOOXITHUX KOMIIETEHTHOCTEM

iHTerpaJibHOi KOMIIETEHTHOCTI - 3JIaTHICTb pO3B’sA3yBaTH  CKJIaJHI
CHellajgizoBaHl  3aJadyl Ta MpaKTUYHI NOpoOseMH, SKI  XapaKTepU3yIThCA
KOMIUIEKCHICTIO 1 HEBHU3HAYEHICTIO YMOB, Yy cepi MEHEIKMEHTy abo y mpoiect
HaBYaHHS, W10 Tiependayae 3acTOCYBaHHS TEOPi Ta METOMIB COLIAJBHUX Ta
MOBEAIHKOBUX HayK.

3araJibHi KOMIIETEHTHOCTI:

3HaHHS Ta PO3YMIHHS MPEIMETHOI o00yiacTi Ta po3yMiHHA TMpodeciitHol
nismbHOCTI (3KS5).

31aTHICTh BUUTHCS 1 OBOJIOAIBATH cydyacHUMH 3HaHHsAMHU (3K9).

3maTHICTB 0 ajanTarlii Ta Aii B HOBiM cutyartii (3K11).

3maTHICTH reHepyBaTH HOBI ifel (kpeatuBHicTbh) ( 3K12)

31aTHICTh 1T HA OCHOBI €TUYHUX MipKyBaHb (MoTHBIB) (3K15)

cneniajbHi (paxoBi) KOMIIETEHTHOCTI:

3/1aTHICTh BU3HAYATH Ta OMUCYBATH XapakTtepuctuku opranizamii (CK1).

3MaTHICTh aHATI3yBaTH Pe3yJbTAaTH MIsUIBHOCTI OpraHizailii, 31CTaBJISITH iX 3
¢dakTopamu BIUTMBY 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHLOTO cepenoBuiia (CK2).

3/1aTHICTh BU3HAYATH MEPCIIEKTUBHU pO3BUTKY opranizaiiii (CK3).

Bwminns Bu3HauaTu (yHKIIIOHANBHI 00JIacTi oprafizaiii Ta 3B’S3KH MiK HUMH
(CK4).

3MaTHICTh YMOPABJIATH OpraHizamiero Ta ii MAPO3AIIaMHd 4Yepe3 peallizalliio
dyukiii menemrmenty (CKS).

3MaTHICTH JISATH COIIAJIBHO BiAMOBiAaIbHO 1 cBimoMo (CK6).

3naTHICT OOMpaTH Ta BUKOPUCTOBYBATH CY4YacHUM 1HCTpYMEHTapii
menekMeHTy (CK7).

3/1aTHICTD MJIaHYBAaTH AIsUIbHICTH OpraHi3allii ta ynpasiatu yacom (CKS).

3MaTHICT, TMpaloBaTH B KOMaHJlI Ta HAJIAropKyBaTH Mi>KOCOOUCTICHY
B3a€MO/II0 NP BUpiIeHH] Tpodeciitnux 3aBaanb (CK9).

31aTHICTh OILIIHIOBAaTH BUKOHYBaHI poOOoTH, 3a0e3meuyBaTd iX SKICTh Ta
MOTHUBYBaTH niepconan opranizaiii (CK10).

3MaTHICTh CTBOPIOBATH Ta OPraHizoByBaTH €(hEKTHBHI KOMYHIKAIlli BIpOIEC]
ynpasninas (CK11).

3MaTHICTh aHaJi3yBaTH W CTPYKTypyBaTh MHpoOiieMu opranizaiii, popmyBaTu



obrpynroBani pimenss (CK12).
3naTHICTh (GopMyBaTH Ta JEMOHCTPYBATH JIJAEPCHKI SIKOCTI Ta TMOBEIIHKOBI
HaBuuku (CK15).

2.3. Ilporpamui pe3yabratu Hapuyanus (P)

VY pe3ynbraTi BUBUEHHS HaBYAJIBHOI JUCHUIUIIHM 3J00yBaul MOBHHEH OYyTH
3IaTHUMITPOJIEMOHCTPYBATH TaKi pe3yJbTaTH HaABUYAHHS:

» JleMOHCTpyBaTH 3HaHHS TEOpid, METOMIB 1  (PYHKIIH MEHEIHKMEHTY,
y4acHUX KOHLeEIIiH maepcTBa (Ps).

» JleMoHCTpyBaTH  HaBMUYKMA  BHSBIEHHS MpoOJeM Ta OOIpyHTYBAHHS
YIPaBITIHCHKHX pilieHb (Pa).

»  OmnwmcyBatu 3MicT QyHKITIOHATBHHUX cep aisutbHOCTI opranizaitii (Ps).

» BusBnaru HaBUYKM TIOIIYKYy, 30upaHHA Ta aHaiizy iHdopmarlli,
PO3paxXyHKYIOKa3HUKIB [T OOTPYHTYBaHHS YIPaBIiHCHKUX pimieHb (Ps).

»  BusBisaTH HaBHYKM OpraHi3aiiiiHoro npoektyanHs (P7).

» 3acToCOBYBAaTH METOAM MEHEIKMEHTY AJis 3a0e3nedeHHs e()EeKTHUBHOCTI
JisUTbHOCTI opranizaiii (Ps)

»  JIeMOHCTpYBaTH HaBHYKH B3aEMOJII, JTiJiepcTBa, KoMaHHOI poOoTH (Ps).

» Maru HaBuUYKM OOIpYHTYBaHHS [JI€BUX I1HCTPYMEHTIB MOTHBYBaHHS
nepconany opranizaii (Pio).

»  JleMoHCTpyBaTH HAaBUYKHM aHaATI3y CHUTYyallli Ta 3A1MCHEHHS KOMYHIKAIlii
ypi3HHX cepax misbHOCTI opranizariii (P11).

>  OrmigroBaTu IIPaBoOBI, coriaiabH1 Ta €KOHOMIYHI HACJII KA
¢dyHkionyBanHsopranizaiii (P12).

» InenTudikyBaTu TPUYUHU CTPECY, aJanTyBaTH ceOe Ta WICHIB KOMaHIH
JI0CTPECOBOI CUTYaIlil, 3HAXOUTH 3aco0u 110 ii HewTpamizaiii (P1s).

»  JleMoHCTpyBaTM HaBUYKH CaMOCTIHHOI pPOOOTH, THYYKOTO MHUCJICHHS,
BIJIKPUTOCTI 10 HOBHUX 3HAHb, OyTH KPUTHYHUM 1 CAMOKPUTUIHUM (P16).

> BukoHyBaTM JOCHIIPKEHHS 1HAMBIAyalbHO Ta/ab0 B TIpymi Mifg
kepiBHUIITBOMITiIEpa (P17).

Ilpozpamni pezynomamu naguannus, eusnayeni 3BO:

> BukonyBatu, oOpoOnsiTM Ta aHami3yBaTH pE3yJbTaTh MAapPKETHHTOBUX
JOCIIJIKSHB JJ1s1 OOIPYHTYBaHHSI IEPCIIEKTUB PO3BUTKY opraHizailii (Pis).

»  BusBnaru HaBuuku (HOpMyBaHHS CHCTEMH 1H(POPMALIMHUX PECYPCIB IS
OOTpyHTYBaHHsI BHOOpPY TMPOTPECUBHUX TEXHOJOTIM Oprafizamii Ta yIpaBIiHHS
BUPOOHHUIITBOM (P19).

»  YMiTH iHIIIIOBaTH, pO3pOOJISTH Ta BIPOBAKYBATH 1HHOBAIll HAa PI3HUX
PIBHSX yIpaBIiHHS Ta aaMiHicTpyBaHHs (P2o)



3.CTpyKTypa HaBYAJIbHOI 1M CHUILTIHI

3.1.Po3noaiji HABYAJBLHUX 3aHATH 32 PO3AiJIaMHU IUCHUILIIHA

HazsBa Kinexicts ronuna
nerHa Gopma 3100yt ocBitH (JDP30) 3a04Ha Gopma 3100yTTS OCBITH
(3030)
[yCBOTO Yy TOMY YHCII yCBOTO Yy TOMY YHCITi
I T ima0. iHA. | c.p. I | mab | iHD | c.p.
1 2 31415 6 7 8 |9]10 |11 | 12| 13
I cemectp
Tema 1: CyTHICTB, pOTb T 8 2 8 2| 2 4
XapaKTepUCTHKA 5 4
MEHEKMEHTY SIK cepu
JIFOCHKOI TISUILHOCTI.
Tema 2: IcTopist pO3BUTKY 8 2 2 2
MEHEKMEHTY. 2 4
Tema 3: Opranizaiist K 8 5 4 2 8 2 2 4
00’ €KT YIpaBIIiHHS.
Tewma 4: @ynHkIii Ta Iporec 8 2 6 2| - 4
MEHEKMEHTY. 2 4
Tewma 5. [InanyBaHHA K 8 5 4 2 6 2 4
(byHKIIIST MEHEDKMEHTY.
Tema 6 Opranizaris sk 8 5 4 2 4 2 2
(byHKIIST MEHEDKMEHTY.
Tema 7. MortuBaris sk 8 5 4 2 2 2
(GyHKIIIST MCHEJDKMEHTY.
Tema 8. KoHTposb K 8 2 2 2
(GYHKIIIST MEHEKMEHTY. 2 4
[H111 BUAM camMoOCTIHHOT 56 56 | 82 82
pobotu
Bcroro rogun 120 | 16 32 72 120 |6 | 8 106
II cemectp

Tema 9. PerymtoBanHs sk
3arajibHa (yHKIiS 8 2 4 4 8 8
MEHE/DKMEHTY.
Tema 10. MeTonu 8 ) 4 4 g 3
MEHE/DKMEHTY.
Tema 11. YopaBiniHCbKi
pillIeHHsL. 10 2 4 6 10 |2 8
Tema 12. Inpopmanis i
KOMYHIKAI[il B MEHEJKMEHTI. 8 2 4 4 10 2 8
TgMa 13. KepiBHUUTBO Ta 3 5 4 4 10 5 8
JAEpPCTBO.
Tema 14. CyTtHICTb
BiJIMOBIAAILHOCTI Ta €THKU B | 10 2 4 6 10 10
MEHE[KMEHTI.
TeMa 15. OpraH13aq1HH1 10 5 4 5 10 9 3
3MiHU Ta €PEKTUBHICTh




MCHCIIPKMCHTY.

Tema 16. CyuacHi cucreMu
MEHEKMEHTY B CBITI. 8 2 4 4 8

Tema 17. [linBeneuns
I ICYMKIB 2 4

[Hmi BUAMCAMOCTIHHOT 72 72 102
poboTu

102

Bceworo rogun 150 | 18 36 9 | 150 | 8| 10

132

3a pik

270 | 34 68 168 | 270 (14 | 18

238

3.1. Jlekmitini 3aHsTTs 1-uif ceMecTp

JIeK-
il

HazBu tem Ta KOpOTKI/Iﬁ 3MICT 32 HaBYAJIbHOIO IIporpamMoro

K-c1B
TOAUH

Tema 1. CYTHICTbD, POJIb TA XAPAKTEPUCTHKA
MEHE/UKMEHTY K COEPU JIIOACBKOI JIAJBHOCTI

J®30 | 3030

MenemkMmenT sk cnenudiyna chepa moachKoi AisuibHOCTL. CyTHICTH
KaTETOpii «yMPaBIiHHD) Ta «MEHEDKMEHT.

VYrpaBniHCbKI BITHOCHHU SIK MpeIMET MEHEIKMEHTY. MeHeIKMEHT
SIK CHCTeMa HayKOBHX 3HaHb. MEHEIKMEHT SIK MUCTEIITBO YIIPABIIIHHS.

Menemkepu Ta MANPHEMII — KIIIOUOBI (irypu pHHKOBOI €KOHOMIKH.
CrinpHe Ta BiIMiHHE MK MEHEDKEPOM Ta IiJIPUEMIIEM.

PiBHi ympaBniHHs, rpynu MeHemkepiB. Cdepu MeHeIKMEHTY;
BUPOOHUITBO, (iHAHCH, KaJpu, HOBOBBEIEHHs, OOJiK, 30yT,
30BHIITHLOCKOHOMIYHA TiSUTHHICTD.

Icayroui mapagurmMd MEHEIDKMEHTY: CHUCTEMHUW Ta CUTYyallliHUN
X1,

Tema 2: ICTOPISI PO3BUTKY MEHE/KMEHTY

[lepenymoBH  BUHHKHEHHS  MEHEKMEHTY.  Eramm  pO3BUTKY)
MEHEKMEHTY.

Knacuuni Teopii MEHEIKMEHTy: IIIKOJa HayKOBOIO YIIpaBIIIHHS,
KJacu4yHa (aJAMIHICTPAaTUBHA) UIKOJA YIPABIiHHS; IIKOJA JIHOACHKHX|
CTOCYHKIB; IIIKOJIa TOBEAIHCHKUX HAyK; KIJIbKICHA MIKOJIA.

XapakTepuCTUKA IHTErPOBAHMX MIIXO/IB 10 YIPABIiHHI: IPOLEC HUM
MiIXi7; CHCTEeMHMM MIAXIA; CHUTyalldHMA miaxia. Bxmag y po3BUTOK
YIIPaBJIiIHCHKO1 HAYKH 3apyOiKHUX Ta BITYM3HIHUX BUYCHHUX.

Tema 3. OPTAHIZALISA SIK OB’€EKT YIIPABJIIHHSI.

[ToustTst opranizauii. O3Haku opranizauii. CoriaibHa opraizaris.

Knacudixarist comiaabHUX OpraHi3ariii.

PisHOBHIM oOpraHizamiif: OpraHicCTMYHI Ta MEXaHICTHYHI, IMPOCTI Ta|
cKiagHi, QopMmanbHi Ta HepopMaibHi. 3araJbHi pUCH OpraHizariil:
PECYpCHUM, BEPTUKAIBHUA Ta TOPU3OHTAIBHHUMN TOAUT TIpalli, 3aJeKHICTh
Bi/] 30BHILIHHOI'O OTOYEHHS, 00’ €KTUBHICTH YIPABIIHHSA, CTPYKTypH3aIlisl.

Opranizaiiisg sK BIAKpUTa JUHAMIYHA CHCTEMa: Kepyloua Ta KepoBaHa
nigcuctemu. Edext cuneprii. Mozaens opranizaiii sk BIIKPUTOI CUCTEMU:
mapaMeTpH «BXOAY», TIPOIIEC TIEPETBOPEHHS, TAPAMETPU «BHXOTY».

BHyTpilHe cepenoBuile opratizaiiii, B3a€M0O3B'sI30K BHYTPIIITHIX




BMIHHUX.

Tema 4. ®YHKIII TA MPOIEC MEHE)KMEHTY

[TonsarTs ¢yHKIIH MeHeMKMEHTY. DYHKIT MEHEIKMEHTY SK BHIH
yrpaBimiHCbKkoi  misuibHOCTI.  OcobOnmBocTi  opMyBaHHA — QyHKLIN
MEHEKMCHTY.

Knacudikamist 1 xapaktepuctuka (QyHKLIIH MEHEIKMEHTY. 3arajibHi
(OCHOBHI), KOHKPETHI (CcIieniaibHi) QYHKIIT MEHEKMEHTY.

B3aeM03B’ 130K KOHKPETHHUX 1 3arajibHUX (QYHKIINA MEHEIKMEHTY.

[Ipomiec ympaBiiHHA SK CYKYIIHICTh B3a€MONOB’SI3aHUX  (DYHKIIIH,

METO/IiB, YIIPABIIHCHKUX PIICHb Ta IHIINX KaTeropiii MEHEJUKMEHTY.

Tema 5. INIAHYBAHHSA AK ®YHKHIA MEHE/IZKMEHTY.

CyTHiCcTb 1 3MICT TUTaHYBaHHS SIK QYHKIIT MEHEKMEHTY, HOTO BUAM Ta
iXHiil B32a€M03B’130K. CTpaTeriyHe Ta TAKTUYHE TUIAHYBaHHS.

OCHOBHI €JIeMEHTH CUCTEMH IUIaHyBaHHs. ETanu nponecy ruranyBaHHS:
BU3HAYCHHS MICIi Ta IJIeH; OIiHKAa CHJIBHUX 1 CJTa0KUX CTOPIH OpraHi3arii,
po3po0ieHHs cTpaterii. ba3osi crparTerii.

OmnepaTtuBHE TUTAHYBAaHHS Ha 3acajiaX 3aCTOCYBaHHS aaMiHICTPaTUBHUX
Ta CKOHOMIYHMX BaeniB. TakTuka, NOJITHKA, NPOLEAYPH, IpaBHIIA.

3aranbHa XapaKTepUCTHKA Oi3HEC-TUIAaHyBAHHS.

Tema 6. OPTAHIZALIA AK ®YHKUIA MEHE/IZKMEHTY

CyTHicTh OprasizaiiifHoi IisIbHOCTI Ta 11 MICIIe B CHCTEMI YIIPaBIIiHHS.
[ToHATTS Ta CKJIaI0B1 OpraHi3amiiHOl JiSUTBHOCTI.

[ToBHOBa)keHHsI, OOOB’S3KU, BiAMOBigaNbHICTH. [Iporec aeneryBaHHS
IIOBHOBAXXEHL 1 BiANOBIZANBHOCTI. THOM TOBHOBaXKEHBL:  JIIHINHI,
¢yHKuioHaNbHI.  BepTukanbHa Ta  TOPU3OHTAIbHA  CTPYKTypH3aLlis]
yopasiinHsa. CkanspHuil mporec. BepTukanpbHa KOOpauHAIiS: MPSIMUMH
KOHTpOJIb, CTaHJIapTU3alis. [OpH30OHTalbHA KOOPIMHALIS:  B3a€MHI
KOMYHIKaIii, THUM4acoBl poOoui rpymu, kowmicii. JlemaprameHTtasmizamis.
B3aeMoist Ta B3a€EMOBITUB CTPYKTYp OpraHizarii.

CyTHiCTh oOprasizaliiiHOi CTPYKTypU YIpaBiiHHS Ta IX poib B
nocsirHeHHI MeTH. Enementu crpyktypu. Buam opranizauiiHUX CTpYKTYp
ynpasniHHA. JliHIMHI  Ta (QyHKLUIOH&JIbHI OpraHizaliiiHI CTPYKTYypHU
ynpapiinHsa. KomOiHOBaHI — opraHizamiiiHi  CTPpYKTypu  YIpaBIIiHHS.
€ IMHOHAYAJIbHICTh: MOHSTTS, CyTHICTh.l{eHTpanizalis 1 enedTpanisali

Tema 7. MOTUBALIA AK @YHKIIA MEHE/IZKMEHTY.

3HavyeHHS JIIOJICBKOTO YMHHHKAa B  YIPaBIiHHI  Oprafi3ali€ro.
[lcuxonoriuni Ta i3ionoriyni ocoOmMBOCTI mpamiBHUKA. [loTpedu,
BUHArOpOJIv, 3aKOH PE3yJIbTaTy.

ITonarts motuBanii (MoTuBYBaHH:). [IpyHIMIM BpaxyBaHHs 1HTEpECiB
y MotuBauii. B3aemo3B’s130k moTped, CIOHYKaHb, LIJIEH 1 3a0X0YEHb
MpaliBHUKA y MPoIeci MOTUBAIII.

Teopii 1 Momeni TmpormeciB MOTHBAIlli: 3MICTOBHHH 1 TPOIIECHUNA
nigxonu. Teopii Macnoy, Annepdepa, MakKnenanna, I'epubepra. Teopis
cnomiBanb Bpyma Teopis cmpaBemmBocti, Teopis [loptepa-Jloynepa.
ITopiBHsIHHS Teopiii MoTHBallii. 3aCO0M MOTHBALIIHHOTO BIUIMUBY.

Tema 8. KOHTPOJIb SAK ®YHKIIA MEHE/KMEHTY.




[ToHATTS KOHTPOJIIO Ta Horo Micue B cuctemi ynpasiinas. [IpuHiumnm
1 11111 QYHKIIT KOHTPOJIIOBAHHSI.

Bunmu, meromu Ta mpomec koHTpomto. llomepenHiii, mMOTOYHMIA Ta
3aBepIIAIIbHUN KOHTPOJIb.

Etann  mpomecy  KOHTpoJtOBaHHS:  (OPMYBaHHS  CTaHAAPTIB
BUMIPIOBaHHSI, TOPIBHSAHHS (DAKTUYHOrO BHUKOHAHHS 31 CTaHJAApTaMU,
OLIIHKA Ta peryyoBaHHsA. MoJenb Mpoluecy KOHTPOJIIOBAaHHS. 3BOPOTHiM
3B 130K B IPOLIECI KOHTPOJIIO.

[lonarrs  perymoBaHHS. Buam  perymoBaHHa: — cTalimizyrode,
PO3NOPSATHULIBKE, AUCHUILTIHAPHE.

Bcroro

16 8

3.2. Jlekuiiini 3aHsTTA 2-Nii ceMecTp

JIeK-
il

Ha3Bu TeM Ta KOPOTKHii 3MICT 32 HABUAIBHOIO MTPOTPaMOI0

K-cTB
rOIUH

Tema 9. METOAU MEHEIKMEHTY

J®30 | 3030

Cythictb Ta Kkiacu@ikaiis MeETOAIB MEHEIKMEHTY. Metoau
MEHE/DKMEHTY SK CYKYITHICTh CIIOCOOIB BIUIMBY KEPYIOUOi CHUCTEMH
VIIpaBJIiHHS HA KEPOBAHY.

AJMiHICTpaTUBHI METOAM MEHEKMEHTy. EKOHOMiuHI MeToau
MeHeDKMEHTY. ColliabHO-TICUXOJIOTTYHI METOIU MEHEDKMEHTY.

Mertomyu  MEHEKMEHTY K  pe3ylbTaT BHKOHAaHHA  (DYHKIIN
MEHEeKMEHTy. MexaHi3M B3aemojlii MEeTOJiB, MPUHLHUIIB Ta (GYHKIIiH
MEHE/KMEHTY.

Tema 10. YITPABJIIHCBHKI PIINIEHHSA

10

CyTHICTb YIpaBIIHCBKUX pIillIEHb. YTPABIIHCbKE pIIIEHHS K
pe3yabTar
YIPaBIiHCHKOT A1SUIBHOCTI.

Knacudikamiss  ynpaBaiHCBKMX — pillleHb. YMOBH  NPUHHATTS
YIPaBIiHCHKUX pillIeHb. YNHHUKH, SK1 BIUTMBAIOTh HA IPOLEC TPUUHATTS
YTIPaBIIIHCBKUX PIlIEHb

Mopneni npuiHATTS yHpPaBIIHCBKUX pilleHb. B3aeMo3anexHicTh
YIIPaBIIHCBKUX pimeHb. llinxoau A0 npuiHATTS pimeHb. PizHoBHIM
TEXHOJIOT1H MPUIHATTS pIIIEHb.

OcobnuBOCTI  MPUMHATTS ~ YHOPaBIiHCBKMX  pillleHb B  yMOBax
HEBU3HAYEHOCTI Ta PU3UKY. SIKICTh yNpaBIiHCHKUX pilieHb. OnTuMizaiis
YTIPaBJIiHCHKUX PillIEHb.

MeTou npuiHATTS YIPaBIIHCHKUX PIlIEHb.

Tema 11. IHOOPMAIIIS I KOMYHIKAIIIL B MEHEJJ)KMEHTI

11

Indopmaris, i1 Buau Ta poiab B MeHemxkMeHTi. Hocii iHpopmarii.
Knacudikauist inpopmanii. Bumoru o ingopmarii.

ITonarTs 1 XapakTepucTuka KoMyHikanid. Kanamu xomyHikariil.
Pi3HOBUIIM «BHYTPILIHIX» Ta <«30BHIIMIHIX» KoMyHikalii. Ilepemkonu
(Oap’epu) B KOMYHIKaIlisX.

3a0e3neueHHs] €(QEKTUBHUX KOMYHIKalid. 3BOPOTHIA 3B’A30K Y
npolieci KoMyHikarii. 3acoou KOMyHiKallii, X nmepeBaru Ta HeJl0JiKH.
Komymnikamiiiauii mpormec, eleMeHTH Ta eTamu mporecy. Mogeni
KOMyHiKariiiHoro mporecy. Opranizaiis KOMYHIKallifHOTO IpOIECY.

KoMyHikariiiiHi mepeBaHTaKECHHS.

Tema 12. KEPIBHUILITBO TA JIAEPCTBO




12

[ToHsATTS Ta 3araibHa XapaKTePUCTHKA KepiBHUITBA. KepiBHUIITBO SK
00’ eqnyBaibHa ~ (QyHKIIST ~ MeHeWKMeHTy. (OCHOBHI YMHHUKH  Ta
BU3HAUAIbHI acreKkTH KepiBHUITBA. OCHOBM KEpIBHMIITBA: BILIUB,
ITi1epCTBO, BIAA.

AnantuBHEe KepiBHHMLTBO. Brama sk enemeHT mpumymieHHs. Popmu
BILJIMBY Ta BJIaJIH.

Teopii nminepcrBa. Tunomnoris niaepis. [IOHATTS CTHITIO KEPIBHULITBA Ta
KOHTHHYYMY CTHJIiB KEPIBHUIITBA.

XapakTtepucTuka Ta Kiacudikaiis CTWIB KepiBHHITBA. Teopis
ocobuctux puc. Teopis «X» Ta «Y» Mak I'peropa. dakropu Ta
nepeayMoBH ()OpMYBaHHS CTUJIIB KEPIBHUIITBA.

Tema 13. INTAHYBAHHSA AK ®YHKIIA MEHE/UKMEHT

Y.

13

[ToHATTS BIAMOBIJATHHOCTI y MEHEIKMEHTI. 3MICT FOPHUIUIHOI
BIJIMOBIAAILHOCTI; JOTPUMAHHS KOHKPETHUX JEP)KABHUX 3aKOHOJIABYHMX
aKTiB, 1HCTPYKIiHA, HOpM Tomo. ComiagbHa BIAMOBITATBHICTE 5K
NOOpOBUTbHA peEakilisi Ha COI[iayibHI MPOOJIEMH CYCIiIbCTBA 3 OOKY
oprasizarii.

[lepeBara Ta HemoNIKM coulianbHOI BiamoBiganbHOCTI. CyTHICTH Ta
3HA4YeHHS COLIaJbHOI MOBEMIHKA. ETWYHA TOBEIIHKA SIK CYKYIHICTh
BUMHKIB Ta il JTIOIEH.

[TpyarHM HEETUYHOI MOBEMIHKHU. 3aX0/I1 MO0 3a0e3MeUeHHsT eTUIHOI
[IOBEIIHKH.

Tema 14. YIIPABJITHHSI 3SMIHAMM B OPT' AHI3AIIII

14

CyTHICTh Ta OCHOBHI IapaMeTpH OpraHizaliifHuX MepeTBOpeHb. Buau
oprasizamiiHux 3MiH. YUNHHUKH 3MiH B OpraHizaiii.

Oprani3aniifti 3MiHU Ta YIpaBIiHHSA HUMU. MoJIe/tOBaHHS poLecy
Oprasi3aiiiiHuX NepeTBOPEHb.

Omip 3MiHam. MeToM O0JI0aHHs ONIOpY OpraHi3aliiHUX 3MiH.

Tema 15. EOEKTUBHICTb MEHE/UKMEHTY

15

CyTHICT  pe3yNbTaTUBHOCTI Ta €(EKTHBHOCTI MEHEKMEHTY.
KoHmemniii epeKTUBHOCTI MEHEIPKMEHTY.

UWHHUKKM  BIUIMBY Ha  e(QeKTUBHICTb  ympaBimiHHA. Kpurepii
€(eKTUBHOCTI MEHEIKMEHTY. MeToau miABHILEHHS e(EeKTUBHOCTI
yrpaBiiHHsA. ExoHoMiuHa, opraHizamiiiHa Ta coliajgbHa e(pEeKTHBHICTh
YIIpaBIIiHHS.

IToka3nnku €KOHOMIYHO], oprasizariiHoi Ta coLiaIbHOT
e(eKTUBHOCTI YIPaBIIIHHS, iX CKJIaJ 1 METOAN BU3HAUYEHHS.

KommiiekcHu nmiaxig 10 yJOCKOHAJICHHs! YIPaBIiHHS OpraHi3allisiMu.

Tema 16. CYYACHI CUCTEMU MEHEIKMEHTY B CBITI

16

Oco6muBOCTI aMEPUKAHCBKOI CHUCTEMH MEHEIKMEHTY. (OcoOIMBOCTI
STTOHCHKOT CHCTEMH MEHEIKMEHTY.

Oco6muBOCTI  HIMEIBKOI  CUCTEMH MeHeKMEHTy. (colnmBoOCTi
MIBEJICHKOI CHCTEMU MEHEDKMEHTY.

OcobnmuBocTi  (PIHCBKOI  CHCTEMH  MEHEKMeHTYy.  OcolimBoCTi
(bpaHITy3pKOi CHCTEMH MEHEIKMEHTY.

@dopMyBaHHs HAI[IOHAIBHOT CUCTEMH MEHEJDKMEHTY B YKpaiHi.

17

Tema 17. MIABEJEHHS NIJICYMKIB

Bcrnoro

18




3.3. JlabopaTopHi 3aHATTA 1 cemecTp

JIeK-
il

Ha3Bu TeM Ta KOPOTKHii 3MICT 32 HABYAIBHOIO MTPOTPaMOI0

K-c1B
rOIUH

Tema 1. CYTHICTD, POJIb TA XAPAKTEPUCTHUKA
MEHEJI)KMEHTY SIK COEPH JIIOACHKOI JIAJIbHOCTI

Id30 | 3030

MenemKkMeHT sIK crierdiuna cdepa aroacbkoi AisabHOCTI. CyTHICTH
KaTeropii «yNmpaBIiHH» Ta «MEHEDKMEHT.

MenemkepH Ta MiAIPUEMII — KIFOYOBI (Irypy pHHKOBOT €KOHOMIKH.
CrisibHE Ta BiIMIHHE MK MEHEDKEPOM Ta MIATPHUEMIICM.

Tema 2: ICTOPISA PO3BUTKY MEHE/UKMEHTY

Etanu po3BuTKy MeHekMeHTY. Kiiacu4si Teopii MEeHEKMEHTY: IIKOJIa
HayKOBOT'O YIPaBJIIHHS; KJIaCHYHA (aAMIHICTpaTHBHA) IIIKOJIA YIIPABIIIHHS;
IIKOJIa JIFOICBKUX CTOCYHKIB; IIKOJIA MOBEAIHCHKUX HAYK; KUTbKICHA
IKOJIA.

3aKOHM MEHEIKMEHTY:Cy4acHUH miaxia. Peamizamis BUMOT 3aKOHIB
MeHeKMeHTy. CKIaj 1 3MICT 3arajibHUX MPUHIIUIIB MEHEKMEHTY

Tema 3. OPTAHIZALISA SIK OB’€EKT YIIPABJIIHHSL.

[TonsTTs opranizamii. O3naku opranizaiii. ComianbHa oprasizaris.
Opranizanis K BIJKpUTa JUHAMIYHA CHUCTEMA: Kepyloda Ta KEepOBaHA|
migcucreMd. Mojenb oOpraHizaimii sSK BIJIKPUTOI CHUCTEMH: TapaMeTpy
«BXOJTy», ITPOIIEC NIEPETBOPEHHSI, TAPAMETPH «BUXOIY.
BHayTpimHe cepenoBuiie oprafisaii, B3a€M0O3B'sI30K BHYTPIIIHIX
3MiHHHX.

Tema 4. ®YHKIII TA MPOIIEC MEHE)KMEHTY

@OyHKIIT MEHEDKMEHTY SK BUAM  YIPABIIHCBKOI  JiSJIBHOCTI.
Oco0nuBocTi (hopMyBaHHS QYHKIIH MEHEKMEHTY.

B3aeM03B’ 130k KOHKPETHHUX 1 3arajibHUX (YHKIIH MEHEIKMEHTY.

[Ipouiec ympaBiiHHS $K CYKYIHICTh B3a€MOIOB’A3aHMX (YHKIIIH,

METO/I1B, YIIPaBJIIHCHKUX PillIeHb Ta IHIINX KaTeropii MEHEKMEHTY.

Tema 5. INIAHYBAHHSA AK @ YHKIIA MEHE/IKMEHTY.

CyTHICTb 1 3MICT IUIaHYBaHHSA K (PYHKIT MEHEKMEHTY, HOTr0 BUAM Ta
ixH1l B3aeMO3B’s130K. CTpareriuie Ta TAKTUYHE TUIaHyBaHHS.

OCHOBHI €I€eMEHTH CUCTEMH IUTaHyBaHHA. ETanu nmporecy miaHyBaHHS.
bazogi cTparertii.

Tema 6. OPTAHIZAIIA AK ®YHKIIA MEHE/IZKMEHTY

CyTHICTb Oprasi3aiiiiHoi IiSJIbHOCTI Ta i MICIE B CUCTEM1 YIPaBIIiHHS.
[ToHATTS Ta CKIa0BI OpraHi3aIifHoOl MisITBHOCTI.

Tunu mnoOBHOBaXKeHb: JiHINHI, QyHKIIOHaIbHI. BepTukanpHa Ta|
TOPU30HTANIbHA CTPYKTYPH3allisl YIPaBIiHHS.

CyTtHicTh oOprasizaliiHOi CTPYKTypHU YIpaBiiHHS Ta IX pojib B
nocsirHeHHI MeTH. EnemenTn crpyktypu. Buam opranizauiiHUX CTpYKTYp
ynpasninHa. JliHiMHI Ta (QyHKUIOHANbHI OpraHizauliiiHi CTPYKTYpH

yIIpaBJIiHHS.

Tema 7. MOTUBALIA AK ®YHKIISA MEHE/UDKMEHTY.

3HavyeHHS JIIOJICBKOTO YMHHWKAa B  YIPaBIiHHI  Oprafi3aii€ro.
[Tcuxomnoriui Ta (i3ioaoriuHi 0cCOOIMBOCTI MpaliBHUKA.




[onarTs motuBanii (MoTuByBaHHs). [IpuHIMIIM BpaxyBaHHS iHTEpeECiB
y MotuBaiii. B3aeMo3B’s130k moTped, CIOHYKaHb, LUIEH 1 3a0XOYCHB
IpaliBHUKA y IPOIeci MOTUBAITII.

Tema 8. KOHTPOJIb JIK ®YHKIIA MEHE/ZKMEHTY.

8 [ToHATTS KOHTPOJIIO Ta WOTO MiCIle B cMCTeMI yrpaBiiHHs. [IpuHIunm
i mini ¢yHKuii KOHTpoOJrOBaHHS. Buaw, MeToau Ta MpOIEC KOHTPOJIIO.
[TonepenHii, MOTOYHMIA Ta 3aBEPIIATILHUA KOHTPOJIb.

Etann  mpomecy  KOHTpoONtOBaHHS:  (OPMYBaHHS ~ CTaHAAPTiB
BUMIPIOBaHHSI, TOPIBHSAHHS (DAKTUYHOTO BHUKOHAHHS 31 CTaHJAApTaMU,
OLIIHKA Ta peryJIIOBaHHS.

Beboro 32 8

3.3. JIabopaTopHi 3aHsaTTA 2-Uii ceMecTp

Ne
JeK- Ha3Bu TeM Ta KOPOTKHIA 3MICT 32 HABYAIIBLHOIO ITPOTPAMOIO
il

K-c1B
TOAUH

Tema 9. METOAU MEHE/I’KMEHTY AP30 | 330

9 CyrtHicth Ta kiacu(ikamis MeTOMIB MEHEIKMEHTy. Meroau
MEHE/DKMEHTY SK CYKYIHICTh CIOCOOIB BIUIMBY KEPYIOUOi CHUCTEMH 4 2
YIIpaBIJIiHHS HA KEPOBAHY.

Meroau MEHEMKMEHTY K pe3yiJbTaT BHKOHAaHHS  (DYHKLIN
MEHEIDKMEHTY. MexaHi3M B3aeMojii METOAIB, MPUHLMUIIB Ta (YHKIIN
MEHEKMEHTY.

Tema 10. YIIPABJITHCBKI PIINIEHHSA

10 CyTHICTb YIpaBIIHCBKUX pIlI€Hb. YTPABIIHCbKE PIIMIEHHA SK
pe3yibTaT YIpaBIiHCHKOI AISNTBHOCTI. 4 2
Knacudikamist  ynpaBiaiHCBKHUX — pilleHb. YMOBH  IPUWHATTA
YIIPaBJIIHCHKUX pillleHb. YUHHUKH, K1 BIUIMBAIOTh Ha MPOLEC TPUHHATTS
YIPaBIIHCBKUX pillleHb. MeToaM NPUIHATTS YHIPaBIIHCHKHUX PILLIEHb.

Tema 11. IHOOPMAIIIS I KOMYHIKAIIIT B MEHEJJ)KMEHTI

11 ITonarTs 1 XapakTepucTuka KoMmyHikanid. Kanamu xomyHikarii.
Pi3HOBHIM «BHYTPILIHIX» Ta «3O0BHIIIHIX» KOMyHIKalii. Ilepemxonu
(Gap’epu) B KOMYHIKaIlisX.

3a0e3neueHHs] €(QEKTUBHUX KOMYHIKalid. 3BOPOTHIA 3B’A30K Yy
npolieci KoOMyHikalii. 3acobu KOMyHIKallil, iX nmepeBaru Ta HeJ10JiKH.

4 2

Tema 12. KEPIBHULITBO TA JIJAEPCTBO

12 KepiBHuurBo sk 00’enHyBanbHa (YHKIIS MeHEIKMEHTY. OCHOBHI
YMHHUKY Ta BHU3HAuYalbHI aclekTh KepiBHUITBA. OCHOBU KEpIBHUIITBA:
BIUIMB, JIIJIEPCTBO, BIaja.

Teopii nigepcrea. Tunomoris migepis. [IOHATTS CTHIIIO KEPIBHUIITBA Ta
KOHTHHYYMY CTHJIIB KEpIBHMLTBA. XapaKTepUCTHKAa Ta KiacH(ikaris
CTHIIB KepiBHUITBA. Teopis ocobuctux puc. Teopis «X» Tta «Y» Mak
['peropa. @akTopH Ta nepeyMoBU (OPMYBAHHS CTUIIIB KEPIBHUIITBA.

Tema 13. INTAHYBAHHS SIK ®YHKUIA MEHE/KMEHTY.

13 [ToHATTS BIAMOBIAAIBHOCTI Y MEHEKMEHTI. 3MICT HOPHINYHOI
BIJIMOBIAAILHOCTI; JOTPUMAaHHS KOHKPETHUX JEpKABHUX 3aKOHOJABUYHX
aKTiB, IHCTpyKIid, HOpM Tomo. CoIiagbHa BIAMOBINATBHICTE SK
JIOOpOBIIbHA peakllis Ha COIiaJbHI MPOOJEMH CYCHiIbCTBA 3 OOKY




oprasizarii.

IlepeBara Ta Hemomiku corianbHOI BiamoBigambHOCTI. CyTHICTH Ta
3HA4YEeHHs COLIaNbHOI MOBeNiHKA. ETHYHAa TOBeAiHKA SK CYKYIHICTh
BUMHKIB Ta il JIOIEH.

[TpyurHM HEETUYHOI MOBEAIHKHU. 3aX0/1 010 3a0e3MeUeHHs] eTUIHOI
IOBEIIHKH.

Tema 14. YIIPABJITHHS 3SMIHAMM B OPT'AHI3AIIIL.

14

CyTHICTh Ta OCHOBHI IapaMeTpH OpraHi3aliiHuX IepeTBOpeHb. Buan
oprasizamiiHux 3mid. YNHHUKH 3MiH B OpTaHi3aiii.
Oprani3aniifHi 3MiHA Ta yNpaBJIiHHSI HUMHU. MOJEIIOBaHHS TPOIECY

OpraHizaliiHIX IePETBOPEHb.

Tema 15. EODEKTUBHICTb MEHE/UKMEHTY

15

UWHHUKKM BIUIMBY Ha e(QEeKTUBHICTh ympamimiHHA. Kpwurepii
e(eKTUBHOCTI MEHEIKMEHTY. MeTtoau miABHILEHHS e(EeKTUBHOCTI
yrpaBimiHHs. [loKa3HUKM EKOHOMIYHOI, OpraHi3amidHOi Ta comliadbHOT
e(eKTUBHOCTI YIPaBIIiHHSA, iX CKJIaJ i METOAN BU3HAUYCHHS.

KommiekcHuiA miaxia 10 yJOCKOHAJICHHSI YIPABIiHHS OpTraHi3allisiMu.

Tema 16. CYJACHI CUCTEMU MEHE/IZKMEHTY B CBITI

16

Oco0mMBOCTI aMEPHUKAHCHKOI CHCTEMH MEHEIKMEHTY. (OcoOIMBOCTI
SIIOHCHKOI CHCTEMH MeEHEeIKMEHTY. (OcoOIMBOCTI HIMELBKOI CHUCTEMHU
MEHEeDKMEHTY.  OcoONMMBOCTI  MIBEACHKOI  CHCTEMH  MEHEIKMEHTY.
Oco0nuBocTi (iHCHKOI cucTeMU MeHeKMEHTY. OcobIuBOCTI (PpaHIy3bKO]]
CHCTEMH MEHE/KMEHTY.

@dopMyBaHHS HalllOHAJIIbHOT CHCTEMHU MEHEPKMEHTY B YKpaiHi.

17

Tema 17. HIABEJAEHHS INIICYMKIB

Bcnoro

36

10

3.4. Camocriiina po6oTa

Ne
JeK-
il

HasBu TeM Ta KOpOTKHi1 3MICT 32 HABYAILHOIO MTPOTPaAMOI0

K-c1B
TroJ.

Tema 1. CYTHICTD, POJIb TA XAPAKTEPUCTUKA

MEHEJI)KMEHTY SIK COEPH JIFOACHKOI JISITbHOCTI

JI®30

3®30

1

MeHeDKMEHT K crierudivyia cdepa J0ACHKOI AISITBHOCTI. MEHEeKMEHT SIK
CHUCTeMa HAyKOBHX 3HaHb. MeEHeKepu Ta MIANPUEMII - KIOUYOBI Qirypu
[PUHKOBOI €KOHOMIKM. MeToau IOCHiKeHb: [laJleKTHYHUH, KOHKpPETHO-
ICTOpUYHUN, CUCTEMHUW TIJAXiA, MOJCIIOBaHHS: BepOanbHe, ¢i3UdHe,
QHAJIOTOBE, MaTeMaTU4yHe; HayKOBHUH, EKCIePTHHUH, COI[OJIOTIYHI METOMU:
QHKETYBaHHSI, IHTEPB'IOBaHHS, TECTYBaHHSI.

Tema 2. ICTOPISI PO3BUTKY MEHE/KMEHTY

KnacuyHi Teopii MEHEKMEHTY: IIKOJIa HAyKOBOTO YIIPaBIIHHS; KJIaCHYHA
(amMiHICTpaTHBHA) IIKOJA YIPaBIIHHS; [IKOJIA JIIOJCHKUX Bi1JIHOCHH; IIKOJA
MOBEIIHCHKUX HAYK; eMIIipUYHa LIKOJIA, IIKOJA «COLIAJIbHUX CUCTEM», HOBA
mkosa. Bkiasg y po3BUTOK yIpaBiIiHCHKOI HAYKH 3apyODKHUX Ta BITYM3HSIHUX
BUeHHX. PO3BUTOK yrpaBiIiHCHKOI HAYKH B YKpaiHi.

Tema 3. OPTAHI3ALIS AK OB’E€EKT YIIPABJITHHSI.




PisHOBUAM oOpranizaiiii: OpraHiCTHYHI Ta MEXaHICTHYHI, NPOCTI Ta
ckJaaH1, hopMalibHI Ta HeopMalbHI. 3arajibHi pUCH OpraHi3alliii: peCypcHUH,
BEPTUKAJIBHUIA Ta TOPU30HTAILHUI MO Mpalli, 3aJIeKHICTh BiJl 30BHIIIHBOTO
OTOYEHHS, 00’ €KTUBHICTD YIPABIIIHHSI, CTPYKTYpH3aIlis.

Opranizairis K BIJKpUTa JUHAMIYHA CUCTEMa: KEpyroJa Ta KepoBaHa
nigcucremu. EdekT cuneprii. Moaens opraHizariii Ik BIAKPUTOI CHCTEMH:
napaMeTpy «BXOJy», MPOIIEC MEPETBOPEHHS, TAPAMETPH «BHXOIY».

Tema 4. ®YHKIIII TA TEXHOJIOI'ISI MEHEJKMEHTY

@OyHKIIT  MEHEIKMEHTY 8K  BHAM  YOPABIIHCBKOI  JiSUTBHOCTI.
Knacudikarisii xapakrepucTiuka QyHKIiH MEHEKMEHTY. 3arajibHi (OCHOBHI),
KOHKpeTHi (cremianbHi) (yHKIii mMenemxkMenty. llpomec ympaBiiHHS SIK
CYKYIHICTh  B3a€MOIIOB'SI3aHMX 1 B3a€EMOJIOYMX  (YHKIH, METOIIB,
YIPaBIIHCHKUX PIlIEHb Ta IHIIMX KAaTETOpiii MEHEKMEHTY.

Tema S. INTAHYBAHHA SAK @ YHKIIAA MEHE/DKMEHTY

CyTHICTB 1 3MiCT TUIaHYBaHHS K (PYHKIIT MEHEIKMEHTY, HOTrO BUAM Ta|
iXHil B3aeMO3B’s130K. CTpaTeriuHe Ta TAKTUYHE TUIaHyBaHHS.
OCHOBHI €JIeMEHTH CHCTEMU TUIaHyBaHHs. ETanu nmporecy mianyBaHHS:
BU3HAYCHHS MICIH Ta IIJICH; OIliHKAa CHJIBHUX 1 CJTaOKUX CTOPIH Opraxi3aii;

po3poliieHHs cTparerii. ba3oBi cTparertii.

Tema 6. OPTAHIZALIA AK ®YHKIIA MEHE/IKMEHTY

[ToBHOBa)keHHs, OOOB’SI3KM, BiAmoBimanbHiCTh. Ilpomec neneryBaHHS
MOBHOBA)X€Hh 1  BiAmOBiganbHOCTI. THOM  MOBHOBa)XXEHb:  JiHIHI,
¢dyHkuioHanpHI. BepTukanbHa Ta TOpU30HTAIbHA CTPYKTYPHU3ALlis yIIPABIIiHHS.

Tema 7. MOTUBALIA AK ®YHKUIA MEHE/IKMEHTY.

Teopii i Mmoaeni mporeciB MOTHBAITIT: 3MICTOBHUH 1 TPOIIECHUHN T1IXOH.
Teopii Macnoy, Anaepdepa, MakKnemnanna, ['epudepra. Teopist cioiiBadb
Bpywma teopis cripaBeanuBocti, Teopis [loprepa-Jloynepa. IlopiBHsAHHS
Teopiit MoTHBallii. 3aCO0M MOTHBALIITHOTO BILIUBY

Tema 8. KOHTPOJIb AK ®YHKUISI MEHE/[KMEHTY.

Bunu, merogu Ta mnpouec koHTpomo. Ilomepeaniii, mortouHuil Ta
3aBepIIATbHUN KOHTPOIIb.
ETtanu mporecy KOHTpOIIOBaHHS: (OPMYyBaHHS CTaHIApTIB BUMIPIOBaHHS,
NOpIBHSHHS ~ (AKTUYHOTO BHKOHAHHS 31 CTaHJapTaMu, OIliHKa Ta
perymoBaHHs. Mojenb Mporecy KOHTPOJIIOBaHHS. 3BOPOTHIM 3B’S30K B
npo1ieci KOHTPOJIIO.

Tema 9. METOJAU MEHE/IKMEHTY

CytHicTh Ta  KJacH]ikKalis METOJIB  MEHEIKMEHTy. Meroau
MEHEPKMEHTY K CYKYIHICTh CHOCOOIB BIUIMBY KEpYHYOi CHCTEMHU
yIpaBliHHA Ha KepoBaHy. AJIMIHICTPATHUBHI METOAM MEHEIKMEHTY.
Exonomiuni Metomm wmeHemkMeHTy. CoIlanbHO-TICHXOJOTIYHI  METOIH

MCHCDKMCHTY.

Tema 10. YIIPABJIIHCBHKI PIINEHHSA

10

VYhpaBiiHCbKe pIMIEHHS $SK pPe3ylbTaT YIPaBIIHCHKOI JiSUIBHOCTI.
Krnacudikaiiist ynpaBiiHCbKHX PillIEHb.
Mogeni NpUMHATTS  YNPaBIIHCBKUX — pillleHb. B3aemMo3anexHiCTh

YIpaBJIiHCBKHX pillleHb. MeToaM NPUIHATTS yIPaBIIHCHKUX PILIEHb.

Tema 11. IHOOPMAIIISA I KOMYHIKAIIIL B MEHEJJ)KMEHTI




11 Indopmaris, ii Buam Ta pomp B MeHemkMmeHTi. Hocii indopmarii.
Knacudikanis inpopmanii. Bumoru 10 inpopmaii. 2 4

Tema 12. KEPIBHULITBO TA JIAEPCTBO

12 [ToHATTS Ta 3arajbHa XapaKTEpUCTHKA KEPIBHUITBA. XapaKTEPUCTUKA Ta
Kkiacudikamis CTUIIIB KepiBHUITBA. Teopis ocodbuctux puc. Teopis «X» Ta 4 4
«Y» Mak [I'peropa. @aktopu Ta mnepenymoBu (OpPMYBaHHS CTHUIIIB
KEpiBHUIITBA.

Tema 13. INIAHYBAHHSA SAK @YHKIIA MEHE/UKMEHTY

13 [ToHSTTS BIANOBINATBHOCTI Y MEHEMKMEHTI. 3MICT IOPUAMYHOL
BiJITOBIAAILHOCTI; JTOTPUMAHHS KOHKPETHHX JICP)KaBHUX 3aKOHOJABYMX 4 4
AKTiB, IHCTPYKIii, HOpM Tomo. IlepeBara Ta HENONIKH COIliABHOT
BiamoBiganbHOCTI. CyTHICTH Ta 3HAYEHHs COLIAJIbHOI MOBEMIHKH. ETnuna
MOBE/IIHKA SIK CYKYITHICTh BYMHKIB Ta JIiH JIIOJEH.

Tema 14. YIIPABJITHHSI 3SMIHAMM B OPT"AHI3AIIII.

14 CyTHICTH pe3yJbTaTUBHOCTI Ta €()eKTUBHOCTI MeHeKMeHTY. Konmemii
e(DEKTUBHOCTI MEHEPKMEHTY. 4 4
Metoau  migBUIIEHHS  eQEKTHBHOCTI  ynpaBiiHHi. EkoHOMIYHa,
oprasizaiiiina Ta comiajibHa e(peKTUBHICTD yIPaBIiHHS.
[Toka3HUKM €KOHOMIYHOI, OpraHi3aliifHOl Ta COMiaJbHOI €(PEeKTUBHOCTI
yIIpaBJIiHHS, 1X CKJIAJ] i METOM BU3HAYCHHSI.

Tema 15. EOEKTUBHICTb MEHE/UKMEHTY

15 UMHHUKY BIUTMBY Ha e(eKTUBHICTh ynpaBiinHsa. Kpurepii ehekTuBHOCTI
MEHEeKMEHTY.  MeTtoau  miBUILIEHHS  €(QEeKTHUBHOCTI  yIpaBJIiHHS. 2 2
ExoHOMIYHa, opraHi3aliifHa Ta colianbHa eeKTUBHICTh YIPaBIiHHS.

[Toxa3HUKH €KOHOMIYHOI, OpraHi3aiiiHOl Ta COIlladbHOI €(hEeKTUBHOCTI
YIIpaBJIiHHSA, 1X CKJIaJ] 1 METOAM BU3HAYEHHS.

Tema 16. CYJACHI CUCTEMU MEHE/UKMEHTY B CBITI

16 Oco0OnuBOCTI  aMEPUKAHCHKOI, HIMELBKOi, SMOHCHKOi, IIBEJCHKOI,
(1HCHKOI, (paHIly3bKOi CUCTEMU MEHEIKMEHTY. 2 4
DopMyBaHHsI HAIlIOHATBHOT CUCTEMH MEHEJKMEHTY B YKpaiHi.
[HIIi BUAM caMOCTiIHHOT poboTH 128 | 184
Bceboro 168 | 238

4. ITnauBigyanbHi 3aBJaHHS
(opieHTOBHMH HEpeIik TeM KypCcOBHX Po0iT)

KypcoBa po6ora — 11¢ BUJ CaMOCTIMHOI 1HAWBIAYallbHOI HaBYaJIbHO-HAYKOBOI
pobOTH 3 eleMeHTaMu JOCHIIPKEHHsS, 10 BHKOHYEThCSA 3700yBadamMu BHIIHMX
HaBYAJIbHUX 3aKJIa/IB MPOTITOM CEMECTPY 3 METOI 3aKpiIlJIeHHS, MOrIMOJIEHHS 1
y3arajdbHEHHS 3HAaHb, OJIEpP’)KAHUX 3a 4YaCc HaBYaHHS Ta I1X 3aCTOCYBaHHS JI0
KOMITJIEKCHOT'O BHPIIIEHHS KOHKPETHOTO (DaXOBOTO 3aB/IaHHSI.

B nmpomeci BuKOHaHHS IHAWBIIyaJIbHOI poOOTHM 3700yBayiB TMOBUHEH
MPOJEMOHCTPYBAaTH BMIHHS:

- (opmymroBaTH MeTy 1 3aBIaHHS POOOTH;


https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%82%D1%83%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D1%82
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%9D%D0%97
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B5%D0%BC%D0%B5%D1%81%D1%82%D1%80
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%97%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B0%D0%B2%D1%87%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F

— 0OTpYHTOBYBATH METOJIA BUPIIIECHHS MTOCTABICHUX 3aBaHb;

—  PO3pOOIATH CTPYKTYPY POOOTH;

— TMpaIloBaTH 3 JTITEPATypPHUMH JDKEPEIIAMH Ta CTATUCTUIHUMH JTaHUMH;
— BHABIIATH IPOOJIEMHU B paMKaX JOCTIKyBaHOI TEMHU;

- ¢opmyItoBaTH pe3yJbTaTH CBOET pOOOTH 1 JaBaTH iM OLIIHKY.

PexoMeH10BaHI TeMH iHAUBIAyaJIbHUX 3aBAAHb:

1. AnmiHicTpaTHBHI METOAM YIPaBIIHHS Ta iX pOJb y MOKpaIIeHHI JisSJIbHOCTI

H1IpUEMCTBA.

BrockoHaneHHs! CTpyKTypH YIPaBIiHHS B CLIBCHKOTOCIIOIAPCHKOMY IMiIPUEMCTBI.

Bukopucranss iHQOpMaIITHUX TEXHOJOTIH y Cy4acHOMY MEHEKMEHTI.

BrinuB 30BHIITHBOTO cepeOBHUIIA 1 HOTO 3HAUEHHS B NISTIBHOCTI MIANPHUEMCTBA.

BrumuB 0cOOMCTHX LIHHOCTEW KEPIBHUKA HA IOTO CTUJIb YIPABIIHHS.

BrpoBaiyxeHHs] CUCTEMH MIATPUMKY MPUUHATTS PILIEHb HA MIIPUEMCTBI.

JlociiKeHHs! 3rypTOBAaHOCT] KOJIEKTUBY Ha M1ANPUEMCTBI.

ExoHOMIKO-OpranizamiiHui 3MICT TUIaHyBaHHS B MEHE[KMEHT!I.

. ExoHOMIYH1 METOM yIIpaBIiHHA Ta IX BUKOPUCTAHHS HA MiANPUEMCTBI.

10 EdexTuBHICTh yIIpaBIiHCHKOTO KOHTPOIIO HA MIANPUEMCTBI.

11.IndopmaniiiHO-yIpaBIIHCHKI CHCTEMU B MEHEKMEHTI IiATPUEMCTBA.

12.KanpoBa nomiTuka mianprueMCTBa.

13.KomruiekcHe BUKOPUCTaHHS METO/IIB YIIPABIIIHHS BUPOOHUIITBOM Y TAMPUEMCTRI.

14 KomyHiKarlii B CTPYKTYpi yIIpaBIiHHS OpraHi3allelo.

15.MeHemxep — KEpIBHUK TPYJOBOTO KOJIEKTHUBY.

16.Menemxep, Ioro MicIie 1 poJib B OpraHizaiii.

17.Metonu ynpaBiliHHS TOCTIOJAPCHKUM TOBAPUCTBOM.

18.MexaHi3M MPUHHSTTSA Ta peanizallii ynpaBliHCbKHUX PIICHb Y MiJIPHUEMCTBI.

19.HanpsiMu BAOCKOHAICHHS OTIEPAIifHOI TISTTHHOCTI MiIPUEMCTBA.

20.Hanpsimu BIOCKOHAJICHHS YIIPABIIHHS OPTaHI3aIlifHOIO TISTHHICTIO.

21.HanpsiMku miaBuineHHs ¢(eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS PECYPCiB OpraHizaiiii.

22.0Ormnara nparii SK OCHOBHUN YNHHUK MOTHUBYBAHHS MPOTYKTUBHOCTI ITparli.

23.0nTuMizallis IiJI0BOACTBAa B MEHEDKMEHTI I ITPHUEMCTBA.

24.OpranizaniifHa KyJibTypa K (GakTop MiABUIICHHS €PEKTUBHOCTI MIsUIBHOCTI
oprasizaiii.

25.0pranizailisi KOMyHIKaI[IHHAX MPOIIECIB HA MiIMTPUEMCTBI.

26.0Oprani3aliisi 0co0MCTOT pOOOTH MEHEKEPa B MEHEPKMEHTI IMiAMPUEMCTBA.

27.OpraHnizaliisi TOTOYHOTO TJIaHYBAaHHS JISTLHOCTI MANPUEMCTBA.

28.0pranizaiiis poOOTH KaJIpoBOi CIyOU MANPUEMCTBA.

29.0Opranizaliis yIpaBiiHHS IEPCOHATIOM MIANPUEMCTBA.

30.Opranizaiiist ynpasiaiHHs (epMEPCHKUM rOCIIOAAPCTBOM.

31.0c006mBOCTI BAKOPUCTAHHSI CTHJIIB KEPIBHUIITBA B OPTraHi3allii.

32.0c0o0aMBOCTI A1IOBOTO CIUJIKYBAHHS MEHEKEPIB B OpraHizaiiii.

33.011iHKa eheKTUBHOCTI NISITLHOCTI YIIPABIIHCHKUAX OPTaHiB Ha M AMTPUEMCTBI.

34.IlinBumieHHs e(eKTUBHOCTI J1EPCTBA B YIIPABIiHHI MIANPUEMCTBOM.

35.11ponec komyHikalii Ta €PeKTUBHICTh yIIPaBIIHHA.

©CoNoOkwN



36.11posiBu cTUITIB KEPIBHUIITBA Y JAiSUTBHOCTI MIAPUEMCTBA.

37.Ponb 1 3HaUEHHS CUCTEMH MaTepPiaJbHOTO CTUMYJIIOBAHHSA B IIpoIecax 31iCHEHHS
YIOPaBIiHCHKOI ISIIBHOCTI B TOCTIOAAPCTBI.

38.Ponb 1 3HaUEHHSI CUCTEMU MOPAJIBHOTO CTHUMYJIIOBaHHS B Ipoliecax 3/1HCHEHHS
YIPaBIIHCHKOT IISTBHOCTI B TOCIIOAAPCTBI.

39.Pouib nmiiepcTBa B CUCTEMI YITPABIIIHHS OpPraHi3alli€ro.

40.Ponp moTHBaIlli Sk GyHKIIIT yIIpaBIiHHS.

41.CucteMa ynpapiaiHHA IIEPCOHATIOM Y HiITPUEMCTBI.

42.ConiaibHO-TICUXOJI0T19H1 METOAM YIIPaBIIHHS BUPOOHUIITBOM Ha MiAIPUEMCTBI.

43.CtBOpeHHs e(eKTHBHOI CUCTEMU KOHTPOJIO Ha MiANPUEMCTBI.

44.CrtpateriuHe TIaHyBaHHS B OpraHi3ariii.

45.CyyacHi METOH JIIarHOCTUKU (DIHAHCOBOTO CTaHY MiANPUEMCTBA B MEHEKMEHTI
oprasizariii.

46.CydacHi hopMH Ta METOJM MEHEDKMEHTY Y KPU30BUX CUTYAIIIAX MiAMPHEMCTBA.

47.Y 10CKOHaJIEHHS! KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MIATPUEMCTBA.

48.Y nockoHaJIeHHs! yIPaBIiHHS OpraHi3allitHUMH 1 TEXHOJIOTTYHUMH MPOIECaMUTIPU
BUPOOHUIITBI MPOIYKIIi (ITaXiBHUIITBA, CBUHAPCTBA TOIIO) B mianpueMcTsi ATIK.

49.YrpaBiiHHs 1IHHOBAIIMHOO MiSUTBHICTIO MIATPHEMCTBA.

50.¥YmpaniHHA Kap’€poro EpCOHATY MiANPUEMCTBA.

51.VupasniHHA KOHQIIKTAMHU Y M1 IITPUEMCTBI.

52.Y1paBiiHHS MAPKETUHTOBOIO JIISUTBHICTIO MIAIPUEMCTBA.

53.YpaniiHHA TPOAYKTUBHICTIO Mpall MepcoHaTy MiANpPUEMCTBA.

54.Y1ipaBiiHHA COLIAIBHOIO NOJITUKOIO OpraHi3allii.

55.VrpapninHs (piHaHCOBO-EKOHOMIYHOIO CHCTEMOIO OpTaHi3allii.

56.YnpaBiHCHKI pIIIEHHS Ta TX POJIb B KEPIBHUIITBI M1AMPUEMCTBOM.

57.DiHAHCOBHUI MEHEJKMEHT Y MiANPUEMCTBI.

58.®opmyBaHHs €EKTUBHOTO JTiEPCTBA Y MiAIPHUEMCTBI.

59.1lnsxu BIockoHaEeHHsI 0COOMCTOT Ipalli MEHeIXKepa Ha MiAMPUEMCTBI.

60.11Insx1 yI0CKOHATICHHS ONIEPATHBHOTO YIIPABIiHHS BHPOOHHIITBOM.
5. MeToau HABYaHHSA

[Ipu BukIagaHH1 AUCHUILIIIHU « MEHEIKMEHT»  JIJI1 aKTHBi3allli HABYaJIbHOTO
nporecy nepeadadyeHo BUKOPUCTAHHS TaKUX CyYaCHHX HaBYAJBLHUX TEXHOJIOTIH, SIK
npoOeMHI JIeKIii, MiHI-JIeK1ii, po00Ta B MalMX rpynax, IIJ0B1 irpy, Kec-MeTO/I.

Ilpobnemni nexyii cupsiIMOBaH1 Ha PO3BUTOK JIOTIYHOTO MHCJICHHS 3700yBadviB.
Komo muranp TemMu JieKiii 0OMeXyeTbes KiTbKOMa KIIFOYOBHMH MOMEHTaMHM, yBara
3100yBadiB Ma€ OyTH CKOHIIEHTPOBaHa Ha MaTepiaii, IO He 3HANUIIOB B1IOOPaKEHHS
B migpyuyHukax. I[lpm mnpoBemeHHi mnpoOnemHoi Jekmii mae OyTH po3IaHuil
JIPYKOBaHHM MaTepial 1 BUIAICH] TOJIOBHI BACHOBKH 3 MUTAHb, IO PO3JISIAI0THCSI.

Mini-nexyii nependavyaroTh BUKJIAICHHS HABYAIILHOTO MaTepiany 3a KOPOTKHMA
MPOMDKOK 4acy W XapaKTepHU3yIOThCS 3HAYHOIO EMHICTIO, CKJIATHICTIO JIOTIYHUX
noOynoB, 00pasiB, J0BEJCHb Ta y3arajJbHEHb.

Poboma 6 manux epynax nae 3Mory CTpYKTYypyBaTH JIEKI[IHHI a00 MpaKTHUYHI
3aHATTS 32 (OPMOIO Ta 3MICTOM, CTBOPIOE MOMJIMBOCTI JJIS Y4acTl KOKHOIO



3n00yBauiB B poOOTI 3a TEMOIO 3aHATTA, 3ale3meuye (QOpMYyBaHHS OCBIIY
COLIIAJIHOTO CTILJIKYBaHHSI.

Huckycii nepenbadaroTh OOMIH JyMKaMH W TIOTJISAaMH YYaCHHUKIB IIOJO
NEBHOI TEMH, a TaKOX PO3BUBAIOTh MHUCIICHHS, JOMIOMAararoTh GOpMyBaTH MOTIISAN 1
NIepeKOHAHHS, BUPOOJIAIOTh BMiHHS (DOPMYITIOBATH JYMKH i BUCIIOBJIIOBATH iX, BUATh
OITIHIOBATH MPOTO3HUIIIT IHIITUX JIFOACH, KpUTUYHO MIAXOIUTH JI0 BJIACHUX IOTJISIIIB.

Keiic-memoo — wmeron aHajizy KOHKPETHHX CHUTyaIlld, SKUM Ja€ 3MOTY
HAOJIM3UTH TPOIEC HABUAHHS JI0 PEAJbHOI MPAKTUYHOI ISUIBHOCTI CIEIaTiCTIB 1
nepeadavae po3riisi BAPOOHUYMX, YIIPABIIHCHKUX Ta IHIIUX CUTYAIlil, IHIIUJACHTIB Yy
MpoIIeci BUBYCHHS HABYAIBHOTO MaTepiany.

6. MeToau KOHTPOJIIO

3aCTOCOBYIOTBCA YCHI Ta NUCHMOBI, (PpPOHTaJIbHI Ta 1HAUBIAYaJbHI (HOpMHU
KOHTPOJII0, B TOMY YHUCJI1 IPAKTUKYIOTHCS KOHTPOJIbHI TECTH.

7.Kpurepii oniHioBaHHs pe3y/ibTaTiB HABYAHHS 3100yBaviB

VYemimHicTh 3100yBaviB BUIOI OCBITH OIIHIOETHCA HUISIXOM IPOBEACHHS
INOTOYHOTO Ta MIJCYMKOBOIO KOHTpoJit0. KOHTponb pe3ynbTaTiB HaBYaHHS €
HEOOX1IHUM €JIEMEHTOM OCBITHBOTO nporiecy. CyTb KOHTPOJIIO HOJISATA€ y BUSBIECHHI
Ta BUMIPIOBaHHI KOMIETEHTHOCTEW CTYJIEHTIB, y B3a€EMOIOB'sI3aHIi JISIIBHOCTI
BUKJIaaya 1 cryaeHTa. OIIHIOBaHHS pPe3yJbTaTiB HaBUYaHHS MPOBOAUTHCS B Oanax,
MaKcUMajbHa KUIBKICTh SIKMX 332 KOXHUH MiJICYMKOBHI KOHTpOJIb CTaHOBUTH 100.
KoxHiit cymi OaniB BIJMOBiJIa€ OIIHKA 3a HAIIOHAJBHOKI IIKAIOK Ta IIKAJIOH
€KTC (taba. 1)

Tabmus 1.
[IIkasna oniHIOBaHHS YCHIIIHOCTI 3100yBayviB BUIIOI OCBITH

3a 100- 3a HAIOHAJILHOI0 HIKAJIOK0 3a mkaJior

0aJIbHOI0 : €EKTC
Ex3amen, 3aiik
INKAJ0I0 .u < .
nudepeHuiiioBaHuil 3aiK

90 - 100 BinmiazO A

82 -89 B

74 -81 Jobpe C

64 - 73 3apaxoBaHO D

60 - 63 3a10B1IILHO E

35-59 HesanoBinpHO (He3apaxoBaHO) 3 FX

MO>KJTMBICTIO TIOBTOPHOT'O CKJIA/TAaHHS
0-34 HezanoBinbHO (He3apaxoBaHO) 3 000B’I3KOBUM F
MOBTOPHUM BHBYCHHSAM JUCIUTUTIHA




MaxkcumanbpHa KUIBKICT OamiB 3 gucuuiuiiHd - «CydacHl  TEXHOJOTi1
BUKJIQJJAaHH», Ky MOXE OTpPHUMaTH CTYACHT MPOTATOM CEMECTpy 3a BCl BHUIU
HaBYagbHOI poOOTH, cTaHoBuTh 100. Po3mominm OGamiB s JUCIUIUTIH, SKi
3aBepurytoTbest EK3AMEHOM, € takum:

bi (S

50 (ITK) + 50 (E) = 100,

50 (ITK) — 50 makcumanbpHUX OamiB 3 nmoroyHoro koHtpoito (I1K), sxi moxe
HaOpaTu CTYJICHT 3a CEMECT;

50 (E) — 50 makcumanbHux OajiB, sIKi MOKe HAOpaTH CTYACHT 3a €K3aMEH.

Pe3ynbprat MOTOYHOTO KOHTPOJIIO OLIHIOIOTHCS 32 YOTUPUOAIBHOIO («2», «3»,
«», «5») mkamoro. B KIiHII ceMecTpy OOUYMCIIOETBCS cepeaHe apudmeTudHe
3HaueHHs (CA3) ycix OTpUMaHHMX CTYIACHTOM OILIHOK 3 HAaCTYIMHHUM IEPEeBEICHHSIM
Horo y 6aiu 3a hopMyJioo:

MK = 50XCA3 = 10 x CA3.
5

Pe3ynbTaTi MOTOYHOTO KOHTPOJIIO OLIHIOIOTHCS 332 YOTUPUOATBHOIO («2», «3»,
«4», «5») mKkanor (Tadn.2).

Tabmuis 2
Kpurepii noTOYHOr0 OLIHIOBAHHS

Orminka

Kpurepii oriHroBaHHS

5 ("BigmiHHO")

B noBHOMYy 00cCs31 BOJIOJli€ HAaBYAJIILHUM MaTepiajoM, BUIBHO CaMOCTIHHO T4
apryMEHTOBAaHO MOro BHUKJIANA€ IIiJ] Yac YCHHUX BHCTYIIB Ta IHCHhMOBHX
BIJNOBIJICH, TMMOOKO Ta BCEOIYHO PO3KPUBAE 3MICT TEOPETHMYHHMX MUTAHb T4
MPAaKTUYHUX/PO3PaXyHKOBUX  3aBIAaHb,  BHKOPHCTOBYIOUH  TIPU  IIbOMY
HOpPMAaTHBHY, O0OB’S3KOBY Ta JOJATKOBY JiTeparypy. IIpaBuiabHO BUPILIUB YCi
3aBiaHHA. CTylEHT 3/1aTe€H BUIUIATU CYTTEBI O3HAKM BUBYEHOI'O 3a JOMOMOIOI)
omepauid CUHTE3Yy, aHali3y, BHABIATH NPUYUHHO- HACIIJKOBI 3B S3KH,
(hopMyBaTH BUCHOBKH 1 y3araJbHEHHS, BUIbHO OllepyBaTH

(dakTamu 1 BIJOMOCTSIMH.

4 (Vlao6pell)

JlocTaTHRO TIOBHO BOJIOJIi€ HABYAJIBbHUM MarepiajioM, OOIPYHTOBAaHO HOIO
BUKJIaJ]a€ MiJl Yac YCHUX BHCTYIIB Ta NMHUCbMOBUX BIAMOBiJIEH, B OCHOBHOMY]
pPO3KpHUBa€  3MICT  TEOPETHUYHMX TNHTaHb Ta  NPAKTUYHUX  3aBJIaHb,
BUKOPHUCTOBYIOUH IIPU IIbOMY HOPMAaTUBHY Ta 000B’SI3KOBY JiTepaTypy. Aje npy
BUKJIA/IaHH] JIeIKUX NMUTaHb HE BUCTAYa€ JIOCTATHHOI IMTMOWHU Ta apryMeHTaIlii,
JOTMYCKAIOThCS TIPH I[bOMY OKPEeMi HECYTTEBI HETOYHOCTI Ta HE3HAYHI TTOMUJIKH.
[IpaBUiabHO BHPIMKB OUIBLIICTE PO3PAXYHKOBUX/TECTOBUX 3aBAaHb. CTyneHT
3/1aT€H BHUJIUISATH CYTTEBI O3HAKM BHBUEHOTO 3a JIOMIOMOTOIO OIEpalliii CUHTE3Y,
aHaJi3y, BUSBIATU NPUUYMHHO- HACIIJKOBI 3B 3KH, Y IKHX MOXYTb OyTH OKpeMmi
HECYTTEBI MOMMJIKH, (JOPMYBaTH BUCHOBKH 1 y3arajlbHEHHS, BUIBHO OIEpYyBaTU

(dbakTamMu Ta BIIOMOCTSIMH.




B uinoMy Bosojie HaBYAILHUM MaTepiajioM, BHKJIATA€ HOTO OCHOBHUU 3MICT|
MiJI Yac yCHUX BHCTYIIB Ta MHUCHMOBUX pO3paxyHKiB, aie 0e3 TIuOOKOTO|
BCEOIYHOrO aHani3y, OOIPYHTYBaHHA Ta apryMeHTallii,

JIOITYCKAl0UH MPHU I[bOMY OKPEMi CYyTTEBI HETOYHOCTI Ta MIOMUJIKH.

He B moBHOMY 00Cs31 BOJIOJi€ HaBUAIBHUM MartepiaioM. DparmMeHTapHO,
MoBepXoBoO (0€3 apryMeHTarlii Ta OOTpyHTYBaHHS) BUKJIAJA€ HOTO il 9aC YCHUX

5 BUCTYIIIB Ta MMCbMOBUX PO3PAXYHKIB, HEJOCTATHHO PO3KPUBAE 3MiCTTEOPETHYHHX
("Hesazosinpro") | MHMTaHb Ta NPAKTHYHHUX 3aBIaHb, JOMYCKAIOYM NPU LBOMY CYTTEBI HETOYHOCTI,
MPaBUIBHO BHUPIIIUB OKpeMi pPO3paxyHKOBI/TECTOBI 3aBlnaHHsi. bescucTemHe
BiJUIUJICHHS] BUTIAJIKOBUX O3HAK BUBYCHOTO;

HEBMIHHSA poOWTH HaWmpocTimi omepamii aHamizy 1 CHHTe3y; poouTH
y3arajibHEHHS, BUCHOBKH.

3

("3amoBinbHO")

MaxkcruManbHa KUTBKICTh 0ajiiB 32 KypcoBy po6oTy cranoBuTh 100.
«MeTonnyHUX pPEKOMEHAIsIX A0 BUKOHAHHS KypcOBOiI pOOOTH 3 JUCHMILIIHU
«MeHeKMEHT» NIl CTYACHTIB JIEHHOI Ta 3a04HOi ()OpM HaBYaHHS CIIELIAJbHOCTI
073 «MeHeHKMEHT.

3aXUCT KypCOBHX pOOIT 3MIMCHIOETHCA TIEpeN KOMICi€o y ckimami 2-3
BHKJIa/1a4yiB KadeapH, B TOMY YUCI1 — KEPIBHUKA KypCOBO1 pOOOTH.

banr 3 mMOTOYHOrO KOHTPOJMO MOXe OyTH 3MIHEHMH 3a paxyHOK
320X0UyBaJIbHUX OaiB:

- CTy/ICHTaM, K1 HE MalOTh IPOMYCKIB 3aHATh IPOTATOM CEMECTPY (AOJAETHCS
2 Ganm);

- 32 y4acTb B YHIBEPCUTETCbKHUX CTYACHTCHKHUX OJIIMITIAJlaX, HAYKOBHX
KOH(epeHLisIX (1oaaeTbest 2 6anu), Ha MIXKBY31BCbKOMY pI1BHI (A0Ja€eThes 5 OaniB); -
3a 1HILI BUJIM HaBYAJIbHO-IOCIIIHOI pOOOTH 0alu A0JAI0ThCs 3a PIlIEHHSIM Kadenapu

8. HaBuaiibHO-MeTOAMYHe 3a0e31eYeHHs
Jnist BuknamaHHs Kypcy «MeEHEIKMEHT» BUKOPUCTOBYIOTHCS HaBYaJIbHI
MiAPYYHUKHA, TOCIOHMKH, poboya MporpaMa TUCIUILIIIHU, CXEMaTUYHUW MaTepia,
KOHCTICKTH JISKI[iH, METOAUYHI PEKOMEH IaITi1.

9. PekomeHg0BaHa JiiTepaTypa
OcHoBHA

1. bepauneur M. JI., Cypxenko A. B. MeHemkmeHT y manoMy Oi3HeECI:
HaBuYaJIbHUM nocioHuk. Kwuis: LlenTp yuboBoi miteparypu, 2019 . 352 c.

2. Backkisebka K. B., Cuu O. A MeHeKMEHT : HaBYaJIbHUM MTOCIOHUK. JIBBIB:
«"AJINY-TIPEC», 2017. 236 c.

3. Hema [. 1., Hopoxoa JI. M. ®iHaHCOBHI MEHEIXMEHT MIAPYYHHUK.
AKurommp, 2018. 320 c.

4. Kpamapenko I' O. MenemxmenT : miapyunuk. Kuis, 2020. 520 c.

5. OctpoBcrka . MenemkmenT : miapyyauk. Tepuominb : [ligpyunuku i
nocionnku, 2020. 512 ¢



6. Illenynbko, B. M. Menemxment: miapyunuk. Kuis: 3nanns, 2019. 375 ¢

7. PynveB B. A., I'ytkeBuy C. O. Menemxment. Hapu. moci6. K. : Llentp
yuboBoi miTeparypu, 2016. 312 c.

8. Mypamxko M.I. MenemxkmenT nepconany: Hau. moci6. 3Te BuA., BUIp. 1
noH. K. : T.Bo «3nanusa», KOO, 2018. 435 c.

9. Ky3pmin O. €. MenemxkmenT: rpadiyHa 1 TaOiauyHa Bi3yasi3allis: HaBY.
nocionuk / O.€. Ky3pmin, O.I'. Menwnuk, 1.C. Ilporuk, C.b. Pomanummuu, P.3.
Hapmitb. — 5-Te Bua., Bump. Ta jgomnoB. - JIpBiB: BumaBHuntBo JIbBiBCHKOT
noyntexHiku, 2020. — 208 c.

10.MenemKkMeHT opraHizamiii : HaB4. mocioHuk 1t BH3 / T. B. Hazapuyk, O.
M. Kocirok ;M-Bo ocBiTH 1 Hayku Ykpainu. -K. : Llenatp yu6. mit., 2016. -560 c.

11.JIeskiB I'.4., Ilompa O.II. Jlecekie I'.3., I'mama C. M. VYmnpaninus
MapKETHUHTOBOIO AISUTbHICTIO: CHUTYyalliiiHi BrpaBu. HaBuanmpHuii mociOHuK. JIbBIB:
JIsBIYBC, 2019. 190 c.

12. CamoMeHeKMEHT : HaBuainbHUH mmociOnuk / I'. 3. Jleckkis, I'. f1. JIeBkiB,
M. M. bnixap, B. B. I'o6ena, O. II. Tlogpa, I'. B. KoBans. JIbBiB : JIbBIBCHKMIT
JIep>KaBHUM YHIBEpPCUTET BHYT pillHIX crpas, 2021. 280 c.

13.JIekiB I'.fl., Munie P.M., bartiok b.b. MapkeTtuHroBuii MeHEIKMEHT:
HaBu.miApy4yHuK / 3a pea. [.5. Jleskis. JIBiB: Cnomnom, 2010. 227 c.

14.JIekiB I'.4l., Munie P.M., bartiok b.b. MapkeTtuHroBuii MeHEIKMEHT:
HABY.IJAPYYHUK 2-T€ BUI., Iepepo0. Ta jom. / 3a pen. ['.5. Jleskis. JIbBiB: Cnosom,
2012. 248 c.

15.JIeBkiB I'.5l. MapkeTHHroBUH MEHEIKMEHT : CUTyallliiHI BIpaBH: HaBY.
nocionuk. JIeBiB: Cmonom, 2012. 192 c.

Jlonmomixxna

1. KBacuuupka P.C. MeHemXMEHT opraHizaiiii: HaBYaJIbHMA MOCIOHUK
JIeBiB, Marnomig, 2019. 631 c.

2. IloBaxnuit O.C., OpnoBa O.0. VYmnpapiiHHS OpraHi3aimi€o : MiIPyYHHUK.
Kwuis: Kongop, 2019. 244 c.

3. Ky3eMmia O. €. OcHoBu MeHemxmenTy : miapyd. O. €. Ky3smin, O. T.
MenbHuK ; 2-T€ BU., BUIp. 1 gom.. K. : AxagemBunas, 2018. 464 c.

4. BacunbkoB B. I'. Opranizamiss BupoOHunrBa : HaBy. mocid. B. T.
Bacuaekos. K. : KHEY, 2016. -524 ¢

5. Cki6inpka JI. [. MeHemKMeHT miAnpueMHUIIBKOI TisTbHOCTI. KHrra nepima:
Opranizaris 6i3Hecy. Hapuanpauit mocionuk JI. 1. Ckibinpka, O. M. CkiOirbKuii.
2020. 254c.

6. Bunorpaacekuii M. JI., Bunorpaaceka A. M., llkanosa O. M. YnpasiiHHs
nepcoHanom. 2-re BunanHg: Hasu. moci6. K. : Ientp yuOoBoi miteparypu, 2017.
502 c.

7. JleBkiB I'. 5. Cucrema mapkeTuHry B aismbHOCTI mianpuemMcts AlIIK:
moHnorpadis. JIsBiB: T30B «Jlira-IIpec», 2012. 230.

8. JleekiB I'. . Cucrema mapkeTuHr—meHemxMeHTy mianpuemcTB AlIK:
moHorpadis. JIsBiB: T30B «Jlira-Ilpecy, 2013. 462 c.



9. Jleskie TI'. . EdektuBne yIpaBIiHHS pU3MKaMU  MapKETHUHI—
MEHEDKMEHTY  MANpHeMCTB. [IpUuopHOMOPCHKI €KOHOMIYHI CTy[li: HAyKOBHMA
xypHas. — Opeca: [IpuuopHOMOPCHKUN HAYKOBO-AOCHIIHUN 1HCTUTYT €KOHOMIKHU Ta
1HHOBaIiN, 2016. Bum. Ne9 Y 2. C. 47— 53.

10. JleBkiB I'. SI. Crpareriune 1UIaHyBaHHS MIANPUEMCTB B CEPEIOBHIIII
MapKETUHI—MEHEKMEHT. BicHUK XMENbHUIIBKOTO HalllOHAJIBHOTO YHIBEPCUTETY
(exonomiuni Hayku). 2016. T.2 Ne3. C.239- 245.

Indopmaniiini pecypcu

1. Be6-caiit Ykpaincekoi acomiariii mapketunry. URL: http://uam.in.ua.

2. Odiuiitnuii BeO-caiit Bepxosnoi Pagn Ykpainu. URL:www.rada.gov.ua.

3. Odimiitnuit  BeO-caiit  Bceeykpaincbkoi  pexnmamuoi — koamimii. URL:
https://vrk.org.ua.

4. Odiuitinuit BeO-cailT ['0JOBHOTO yHpaBliHHSA CTATUCTHKU Yy JIbBIBCBHKIN
obnacti. URL: http://lv.ukrstat.gov.ua.

5. Od¢imiitnuii BeO-caiiT Jlep:kaBHoi ciyx0Ou cratuctuku Ykpainu. URL:
http://ukrstat.gov.ua.

6. Odimiitauii BeO-callT MiHicTepcTBa PO3BUTKY EKOHOMIKH, TOPTiBIl Ta
cibebkoro rocrnoaapersa Ykpainu. URL: https://www.me.gov.ua/?lang=uk-UA

7. Jlira bizuec Iupopm. URL: www.liga.net/

8. HopmatusHi akti Ykpaiau. URL: www.nau.kiev.ua

9. JlepxaBHuii KoMiTeT VYKpaiHU 3 MHUTAaHb PETYJISTOPHOI TMOJITUKUA Ta
mianpuemuauninTea. URL: http://www.dkrp.gov.ua/control/uk/index

10. lep>xaBHa ciy»x0a craructuku Y kpainu. URL: www.ukrstat.gov.ua

11. 3akononaBctBo Ykpainu.URL: https://zakonl.rada.gov.ua/laws/

12. Tnarepuer-nopran s ynpasninmis. URL: http://www.management.com.ua

13. JIbBiBCchbKka HaliOHaJbHA HaykoBa OiOmioTeka VYkpainum imeni B.
Credanuka: URL:http://www.lsl.lviv.ua/



https://vrk.org.ua/
https://www.me.gov.ua/?lang=uk-UA
http://www.liga.net/
http://www.nau.kiev.ua/
http://www.dkrp.gov.ua/control/uk/index
http://www.ukrstat.gov.ua/
https://zakon1.rada.gov.ua/laws/
http://www.management.com.ua/
http://www.lsl.lviv.ua/

