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	Тема
	Анотація
	Інтернет-ресурс

	ЛЕКЦІЙНИЙ КУРС

	1
	Оцінка та аналіз криз виробничо-господарської діяльності підприємства
	Сутність та місце виробничо-технологічної кризи. Роль виробничої підсистеми в діяльності підприємства. Симптоми, причини та механізм формування локальної виробничо-технологічної кризи. Типологія кризових ситуацій, що призводять до виробничо-технологічної кризи. Методи аналізу виробничого потенціалу та технології. Стратегії подолання виробничо-технологічної кризи. Виробничо-технологічна реструктуризація та диверсифікація (у різних формах). Місце інноваційного процесу у подоланні кризи підприємства, робота з «технологічними ризиками».
	https://www.studmed.ru/
chernyavskiy-ad-antikrizisnoe-upravlenie_4ac67f0f6ce.html
https://www.twirpx.com/
file/644847/

	2
	Оцінка та аналіз криз фінансової діяльності підприємства
	Роль фінансів у діяльності підприємства. Симптоми, причини та механізм формування фінансової кризи підприємства. Причини фінансової кризи українських підприємств. Механізм появи феномену неплатоспроможності; «вузькі місця» у фінансовій системі підприємства, загальні та типові причини неплатоспроможності різних підприємств. Аналіз фінансового стану. Розробка процедур фінансового оздоровлення підприємства.
	http://uchebnik-online.com/soderzhanie/
textbook_147.html
https://www.studmed.ru/
petuhov-dv-antikrizisnoe-upravlenie_6a4f0a546c9.html

	3
	Антикризове регулювання та управління
	Загальна характеристика антикризового управління підприємством. Основні підходи до подолання кризових явищ на підприємстві. Типи антикризової реакції та антикризового управління (реактивне, активне, планове). Характеристика основних етапів антикризового управління: діяльність по запобіганню кризи (вплив на збої та кризові ситуації), управління в умовах кризи (вплив на окремі локальні та системні кризи), діяльність з виводу підприємства з кризи (досягнення стабілізації та перехід до зростання).
Організаційне забезпечення виконання антикризових заходів. Методи обґрунтування та вибору організаційної форми підсистеми антикризового управління (ПАУ), типові підходи щодо діяльності ПАУ на різних стадіях розвитку кризових явищ на підприємстві. Взаємодія ПАУ з іншими підрозділами підприємства.
	https://www.studmed.ru/
demchuk-on-efremova-

ta-antikrizisnoe-upravlenie_

7e53a355d04.html
http://uchebnik-online.com/soderzhanie/
textbook_146.html

	4
	Розробка та реалізація концепції антикризового управління
	Оперативна та стратегічна складова АУП. Цілі та задачі підприємства в умовах подолання кризи в АУП. Сутність та зміст наступальної та оборонної тактики, типових оперативних (фінансових та організаційних) заходів щодо впливу на розвиток кризових явищ на підприємстві. Часові характеристики та черговість впровадження оперативних заходів.

Форма представлення оперативних заходів, фінансове та організаційне забезпечення їх впровадження. Зміст, перелік та порядок здійснення основних заходів щодо стабілізації діяльності кризового підприємства, характеристики організаційно-економічного механізму забезпечення стабілізації роботи підприємства та переходу його до режиму «нормального функціонування».

Прогнозування та планування як особливий тип прийняття управлінських рішень. Завдання та принципи прогнозування та планування. Структура та склад плану. Бюджетне планування діяльності підприємств. Види та основні ознаки бюджетів. Склад та етапи процесу складання бюджету. Стратегічне та гнучке бюджетування.
	https://www.business-inform.net/export_pdf/
business-inform-2011-1_0-pages-85_90.pdf
https://www.studmed.ru/
tatarnikov-antikrizisnoe-upravlenie_94b1e252e21.html

	САМОСТІЙНА РОБОТА

	1
	Оцінка та аналіз криз виробничо-господарської діяльності підприємства
	Симптоми, причини та механізми формування кризи збуту підприємства. Типологія кризових ситуацій, що призводять до кризи збуту. Аналіз складу, структури та реалізації продукції, що випускається, рівня конкурентоспроможності продукції. Забезпечення функціонування відділів маркетингу та збуту в умовах кризи. Зміст «негайних заходів» щодо подолання кризи збуту. Можливості та обмеження впливу підприємства на перетворення кризи збуту у системну кризу всього підприємства. Проведення продуктової реструктуризації та розробка відповідних стратегій стабілізації. Характеристика та варіанти побудови антикризової стратегії збуту.

Сутність та місце кризи постачання. Роль постачання в діяльності підприємства. Симптоми, причини та механізм формування локальної кризи постачання підприємства. Типологія кризових ситуацій, що призводять до кризи постачання. Методи аналізу ресурсного потенціалу підприємства та основних постачальників. Моделі та методи аналізу системи постачання, окремих постачальників та «зон стратегічних ресурсів». Характеристика стратегічної та локальної кризи постачання. Характеристика та варіанти побудови антикризової стратегії постачання. Логістика постачання, як антикризовий компонент системи управління.
	https://www.studmed.ru/
chernyavskiy-ad-antikrizisnoe-upravlenie_4ac67f0f6ce.html

https://www.twirpx.com/
file/644847/

	2
	Оцінка та аналіз криз фінансової діяльності підприємства
	Економічна сутність санації підприємства. Мета і зміст фінансової санації. Форми фінансової санації. Нормативне-методичне забезпечення процесів санації в Україні. Умови фінансування санації підприємств. Внутрішні і зовнішні джерела санації підприємства. Організація менеджменту санації на підприємстві. Класична модель фінансової санації. Оптимізація обсягу діяльності підприємства, який забезпечує результативну санацію.

Реструктуризація підприємства. Основні схеми реструктуризації. Послідовність проведення реструктуризації. Розкриття змісту реструктуризації. Класифікація видів по об’єктах реструктуризації, по способах проведення; сферах впливу і з точки зору фінансового стану об’єкта реструктуризації. Розробка варіантів реструктуризації у сферах виробництва, фінансів та інвестицій. Цілі та критерії антикризової стратегії реструктуризації підприємства в кризовій ситуації. Оцінка варіантів реструктуризації.

Банкрутство. Визначення платоспроможності підприємства на підставі даних бухгалтерського балансу. Оціночні показники для поглибленого аналізу фінансового господарського стану неплатоспроможних підприємств та організацій. Групування показників для визначення інвестиційно-привабливих підприємств, оцінка майнового стану, фінансової стійкості, оцінка ліквідності, оцінки ділової активності і ринкової активності. Методика виявлення ознак неплатоспроможності (поточної, критичної, надкритичної), а також ознак фіктивного, дійсного чи навмисного банкрутства чи доведення до банкрутства. Формування незадовільної структури балансу. Моделі й системи показників для прогнозування банкрутства.
	http://uchebnik-online.com/soderzhanie/
textbook_147.html

https://www.studmed.ru/
petuhov-dv-antikrizisnoe-upravlenie_6a4f0a546c9.html

	3
	Антикризове регулювання та управління
	Організаційне забезпечення виконання антикризових заходів. Методи обґрунтування та вибору організаційної форми підсистеми антикризового управління (ПАУ), типові підходи щодо діяльності ПАУ на різних стадіях розвитку кризових явищ на підприємстві. Взаємодія ПАУ з іншими підрозділами підприємства.

Сутність та місце кризи управління персоналом. Місце кризи персоналу у ланцюгу кризових явищ на підприємстві. Симптоми, причини та механізм формування кризи управління персоналом. Взаємозв'язок конфліктів та системної кризи підприємства, Характеристика типових реакцій персоналу на розвиток кризових явищ . Підготовка спеціалістів з антикризового управління. Мотивація ефективної поведінки в умовах кризи.
	https://www.studmed.ru/
demchuk-on-efremova-

ta-antikrizisnoe-upravlenie_

7e53a355d04.html

http://uchebnik-online.com/soderzhanie/
textbook_146.html

	4
	Розробка та реалізація концепції антикризового управління
	Оперативна та стратегічна складова антикризового управління підприємством. Цілі та задачі підприємства в умовах подолання кризи. Сутність та зміст наступальної та оборонної тактики, типових оперативних (фінансових та організаційних) заходів щодо впливу на розвиток кризових явищ на підприємстві. Часові характеристики та черговість впровадження оперативних заходів. Форма представлення оперативних заходів, фінансове та організаційне забезпечення їх впровадження. Зміст, перелік та порядок здійснення основних заходів щодо стабілізації діяльності кризового підприємства, характеристики організаційно-економічного механізму забезпечення стабілізації роботи підприємства та переходу його до режиму «нормального функціонування».

Ситуаційний підхід до управління в кризовій ситуації. Система прийняття рішень в умовах кризи. Система антикризового управління персоналом. Методи та прийоми антикризового управління. Концепція та методи подолання стратегічної кризи підприємства. «Стратегічний набір» кризового підприємства. Формування стратегічної антикризової програми та забезпечення її виконання. Плани санації та реструктуризації, як антикризові плани.
	https://www.business-inform.net/export_pdf/
business-inform-2011-1_0-pages-85_90.pdf

https://www.studmed.ru/
tatarnikov-antikrizisnoe-upravlenie_94b1e252e21.html


