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1. Опис навчальної дисципліни
	Найменування показників
	Всього годин

	
	Денна форма навчання

	Кількість кредитів/годин
	3 / 90

	Усього годин аудиторної роботи
	32

	в т.ч.:
	

	·  лекційні заняття, год.
	16

	·  практичні заняття, год.
	16

	· лабораторні заняття, год
	––

	семінарські заняття, год
	––

	Усього годин самостійної роботи
	58

	Вид контролю
	залік



Примітка.
Частка аудиторного навчального часу аспіранта у відсотковому вимірі:
для денної форми навчання – 64 %.

2. Предмет, мета та завдання навчальної дисципліни
2.1. Предмет, мета вивчення навчальної дисципліни. Предметом навчальної дисципліни є теоретичні, методологічні та практичні основи інноваційних  технологій  стратегічного  управління  публічною  сферою  та  її  складовими  для  досягнення  цілей  розвитку  суспільства,  держави,  громади,  людського  колективу,  суб’єктів  публічної  сфери:  органів  публічного  управління  –  органів  державної  влади,  органів  місцевого  самоврядування,  суб’єктів  громадянського  суспільства,  громадських  організацій; підприємств, установ і організацій різних форм власності. Метою навчальної дисципліни є вироблення  практичних  вмінь  і  навичок  щодо  застосування законів,  принципів,  методів,  технологій  та  процедур  в  управлінні  суб'єктами  публічної  сфери; формування вмінь та компетенцій, необхідних для виконання функцій і реалізації  повноважень керівника (фахівця) суб'єкта публічного адміністрування, в тому числі для  органів державної влади і місцевого самоврядування.
2.2. Завдання навчальної дисципліни)
Основні завдання навчальної дисципліни:  
- узагальнення теоретичних засад у сфері публічного управління, розуміння основних  тенденцій та напрямів їх еволюції;  
- визначення суті, законів, принципів і механізмів публічного управління в розвитку  суспільства;  
- опанування основами методології, технологіями та процедурами публічного управління  об’єктів публічної сфери;  
- оволодіння методами формування, моніторингу та контролю управлінських рішень на  національному, регіональному та місцевому рівнях, а також на рівні суб’єктів публічної  сфери, з позицій загально-цивілізаційних цінностей, світового досвіду та осмислення  наукових здобутків;  
- формування навичок розроблення та впровадження заходів із забезпечення результативної та ефективної діяльності суб’єктів публічної сфери.

2.3. Програмні результати навчання (Р)
У результаті вивчення навчальної дисципліни аспірант повинен бути здатним продемонструвати такі результати навчання:
	- підготувати  нормативну  документацію  (накази,  розпорядження  тощо),  пропозиції, рекомендації (проекти) для суб'єкта публічного управління щодо визначення  стратегічних  цілей,  завдань  та  етапів  управлінських  рішень  на  основі  результатів  системного  аналізу  суспільно-політичного  та  соціально-економічного  стану  розвитку  сфери  управління  (об'єкта  управління),  застосовуючи  методики  визначення  певних  показників;
	- визначати технологію управління суб'єктом публічної сфери, що є раціональною за  ознаками  досягнення  мети  діяльності  та  ресурсами,  що  використовуються,  з урахуванням особливостей цього суб'єкта;
	- розробляти  процедуру  та  основний  зміст  кожного  етапу  формування  та впровадження  управлінського  рішення  з  визначенням  термінів,  виконавців  і вартості;
	- уживати  заходи  із  упровадження  сучасних  форм  і  методів  діяльності  суб'єкта  публічної сфери, його структурного підрозділу, оптимізації його функціональної та  організаційної структури, виходячи зі змісту сучасних управлінських технологій;
	- застосовувати  методи  та  критерії  оцінювання  результативності  та  ефективності  публічного адміністрування в умовах соціально-економічних змін.

3. Структура навчальної дисципліни
3.1. Розподіл навчальних занять за розділами дисципліни
	Назви розділів
	Кількість годин

	
	денна форма навчання (ДФН)

	
	усього 
	у тому числі

	
	
	л
	п
	лаб.
	інд.
	с. р.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Розділ 1. Ветеринарно-санітарне інспектування продуктів забою птиці, кролів та нутрій. Організація та методика огляду тушок і внутрішніх органів.
	   42
	6
	0
	0
	
	20

	Розділ 2. Ветеринарно-санітарне інспектування риби та інших гідробіонтів.
	30
	4
	0
	0
	
	20

	Розділ 3. Ветеринарно-санітарне інспектування продукції рослинного походження, меду та продуктів бджільництва, молока і молочних продуктів у відповідності до міжнародних вимог.
	48
	6
	0
	0
	
	32

	ВСЬОГО
	90
	16
	16
	0
	
	58



3.2. Лекційні заняття
	№ з/п
	Назви тем та короткий зміст за навчальною програмою
	К-ть годин

	Розділ 1. Публічна політика – системно публічне явище.

	1.
	Тема 1. Теоретичні основи публічної політики. 
Структурні складові публічної політики. Концептуальні ідеї.  Виявлення  закономірностей  та  методи  дослідження.  Основні  закономірності  та закони публічної політики. Поняття публічного. Державна влада та публічна влада, державна  політика  та  публічна  політика:  спільне  і  відмінне.
	2

	2.
	Тема 2. Форма  державного  устрою  і  методи  державної  та  публічної політики. 
Поняття  і  сутність  державної  політики.  Громадська  обумовленість державної  політики.  Цільова  спрямованість  державної  політики.  Світові тенденції  еволюціонування  держави  як  суб’єкта  управління  суспільними  процесами. Концепція  спроможності  держави.  Обумовленість  державної  політики  вектором історичної еволюції, соціальною сутністю і формами держави.
	2

	3.
	Тема 3. Публічна  сфера  -  єдність  економічної,  соціальної  та  політичної 
сфери. 
Концепції  публічної  політики  економічними,  соціальними  та  політичними процесами. Поняття геоекономіки. Ринкові інститути. Форми організації економічної діяльності приватного бізнесу. 
	2

	4.
	Тема 4. Публічна політика та муніципальна публічна влада. 
Муніципальна  публічна  влада  і  місцеве  самоврядування.  Поняття  «публічного характеру  муніципальної  влади».  Представницькі  та  виконавчі  органи  місцевого самоврядування,  їх  повноваження.  Роль  місцевого  самоврядування  в  контексті децентралізації влади та публічної політики.  
	2

	Всього годин
	8

	Розділ 2. Громадянське суспільство як об’єкт публічної політики.

	5.
	Тема 1. Антикорупційна діяльність у сфері публічної політики. 
Поняття  корупції.  Сутність  термінів  «корупція»  та  «корупційні  дії».  Типи корупції. Види корупції. Форми корупції.
	2

	6.
	Тема 2. Результативність  та  ефективність  публічної  політики. 
Сервісна складова публічної політики. Поняття «послуги, що надається при виконанні  функцій  державної  влади».  Публічні  послуги:  національні  особливості підходів  до  розуміння  та  забезпечення.  «Перелік  базових  публічних  послуг» Європейського Союзу.
	2

	7.
	Тема 3. Контроль в публічній політиці. 
Поняття  ефективності  в  публічній  політиці.  Чинники  та  критерії ефективності  публічної  політики.  Загальна  соціальна  ефективність  публічної політики. Ефективність діяльності управлінських органів і посадових осіб. Проблема оцінювання та управління якістю у публічної політики. 
	2

	8.
	Тема 4. Міжнародна публічна політика та її розвиток в світі. 
Предмет  та  методологічна  основа  міжнародного  публічної  політики  .    Перебудова  уряду”  (Reinventing Government).“Ідеальний”  бюрократ М.Вебера. Сучасний державний службовець. Транспарентність. Експерти ООН з питань адміністративно-державної діяльності
	2

	Всього годин
	8

	Всього годин на лекційні заняття
	16



3.3. Лабораторні заняття

	№ з/п
	Назви тем та короткий зміст за навчальною програмою
	К-ть годин

	Розділ 1. Публічна політика – системно публічне явище.

	1.
	Тема 1. Публічна політика – системне публічне явище.
	2

	2.
	Тема 2. Теоретичні основи публічної політики.
	2

	3.
	Тема 3. Суспільні процеси як об’єкти публічної політики.
	2

	4.
	Тема 4. Форма державного устрою і методи державної та публічної 
політики.
	2

	Всього годин
	8

	Розділ 2. Громадянське суспільство як об’єкт публічної політики.

	5.
	Тема 1. Публічна політика та муніципальна публічна влада.
	2


	6.
	Тема 2. Місцеве самоврядування та територіальна організація влади
	2


	7.
	Тема 3. Результативність та ефективність публічної політики.
	2

	8.
	Тема 4. Міжнародна публічна політика та її розвиток в світі.
	2

	Всього годин 
	8

	Всього годин лабораторної роботи
	16







3.4. Самостійна робота
	№ з/п
	Назви тем та короткий зміст за навчальною програмою
	К-ть годин 

	1
	Тема 1. Об’єктивні закони публічної політики.
	5

	2
	Тема 2. Принципи публічної політики.
	6

	3
	Тема 3. Публічна сфера- єдність економічної, соціальної та політичної 
сфери.
	6

	4
	Тема 4. Розвиток доброго врядування (Good Governance) в Україні.  
	6

	5
	Тема 5. Поняття влади. Співвідношення політичної та державної влади
	6

	6
	Тема 6. Електронне урядування публічної політики.
	6

	7
	Тема 7. Громадянське суспільство як об’єкт публічної політики.
	6

	8
	Тема 8. Електронне урядування в політиці.
	5

	9.
	Тема 9. Антикорупційна діяльність у сфері публічної політики.
	6

	10.
	Тема 10. Контроль в публічної політики.
	6

	Всього годин 
	58



4. Індивідуальні завдання
Індивідуальне завдання   виконується за бажанням аспіранта з метою покращення балу поточного контролю на основі опрацювання реферату. 
Тематика індивідуальних завдань:
1.Феномен управління та основні підходи до його вивчення.
2. Інформація та комунікація в публічній політиці. Види комунікації.
3. Співробітництво з питань громадянського суспільства як один із пріоритетів реформування публічної політики в Україні.
4. Міжрівнева взаємодія у системі публічної політики.
5. Основні характерні риси чинної моделі публічної політики в Україні.  
6. Основні напрями та процеси публічної політики в системі діяльності.

5. Методи навчання
Під час вивчення предмету використовуються методи: проблемно-програмованого навчання, пошукові дослідницькі, спонукальні.
Лекції проводяться у формі бесіди, дискусії, з використанням мультимедійних презентацій, схем, діаграм та різного роздаткового матеріалу. 
Практичні заняття проводяться у формі виконання практичних завдань, пошукових робіт, розв’язування задач.
Самостійна робота (підготовка презентацій, рефератів, самостійно опрацювання додаткових питань за наведеним переліком літератури).

6. Методи контролю
Форми проведення поточної перевірки протягом семестру:
· усна співбесіда;
· письмове фронтальне опитування;
· письмова перевірка з урахуванням специфіки предмету;
· експрес-контроль;
· колоквіуми;
· консультації з метою контролю;
· домашнє завдання групового чи індивідуального характеру;
· перевірка виконання самостійної роботи.
Екзамен проводяться в письмово-усній формі. Для цього розроблено пакети контрольних завдань (паперова та електронна версії).
Підсумковий семестровий контроль визначається за сумою фактично набраних рейтингових балів з поточного контролю та екзамену.

7. Критерії оцінювання результатів навчання аспірантів
Контроль результатів навчання аспірантів є необхідним елементом освітнього процесу. Контроль забезпечує об’єктивну оцінку якості освітньої діяльності. Суть контролю полягає у виявленні та вимірюванні компетентностей аспірантів, у взаємопов’язаній діяльності викладача і аспіранта.
Оцінювання результатів навчання здійснюється шляхом проведення поточного та підсумкового контролю (екзаменаційного) і  оцінюється в балах, максимальна кількість яких за підсумковий контроль становить 100. Кожній сумі балів відповідає оцінка за національною шкалою та шкалою ЄКТС (табл. 1).
Таблиця 1 – Шкала оцінювання успішності аспірантів
	За 100–бальною шкалою
	За національною шкалою
	За шкалою ЕCTS

	
	Екзамен, диференційований залік
	Залік
	

	90-100
	Відмінно
	Зараховано
	А

	82-89
	Добре
	
	В

	74-81
	
	
	С

	64-73
	Задовільно
	
	D

	60-63
	
	
	Е

	35-59
	Незадовільно (не зараховано) з можливістю повторного складання
	FX

	0-34
	Незадовільно (не зараховано) з обов’язковим повторним вивченням дисципліни
	F


                            Критерії поточної оцінки знань аспірантів
Усний виступ та виконання письмового завдання, тестування:
Оцінка «відмінно» (5) – в повному обсязі володіє навчальним матеріалом, вільно самостійно та аргументовано його викладає під час усних виступів та письмових відповідей, глибоко та всебічно розкриває зміст теоретичних питань та практичних завдань, використовуючи при цьому обов’язкову та додаткову літературу. Правильно вирішив усі тестові завдання.
Оцінка «добре» (4) – достатньо повно володіє навчальним матеріалом, обґрунтовано його викладає під час усних виступів та письмових відповідей, в основному розкриває зміст теоретичних питань та практичних завдань, використовуючи при цьому обов’язкову літературу. Але при викладанні деяких питань не вистачає достатньої глибини та аргументації, допускаються при цьому окремі несуттєві неточності та незначні помилки. Правильно вирішив більшість тестових завдань.
Оцінка «задовільно» (3) – в цілому володіє навчальним матеріалом викладає його основний зміст під час усних виступів та письмових відповідей, але без глибокого всебічного аналізу, обґрунтування та аргументації, без використання необхідної літератури допускаючи при цьому окремі суттєві неточності та помилки. Правильно вирішив половину тестових завдань.
Оцінка «незадовільно» (2) – не в повному обсязі володіє навчальним матеріалом. Фрагментарно, поверхово (без аргументації та обґрунтування) викладає його під час усних виступів та письмових відповідей, недостатньо розкриває зміст теоретичних питань та практичних завдань, допускаючи при цьому суттєві неточності, правильно вирішив меншість тестових завдань.
 В кінці семестру обчислюється середнє арифметичне значення (САЗ) усіх отриманих аспірантом оцінок з наступним переведенням його у бали за формулою:


Бал з поточного контролю може бути змінений за рахунок заохочувальних балів:
· аспірантам, які не мають пропусків занять протягом семестру (додається 2 бали);
· за участь в університетських аспірантських олімпіадах, наукових конференціях (додається 2 бали), на міжвузівському- рівні (додається 5 балів);
- за інші види навчально-дослідної роботи бали додаються за рішенням кафедри.

Критерії оцінки знань з дисципліни на екзамені
Виконання  завдання  потребує  повної  аналітичної і змістовної  відповіді (оцінюється від 0 до 50 балів) .
45-50 балів отримують аспіранти, які повно та ґрунтовно розкрили теоретичне питання, використавши при цьому не лише обов’язкову, а й додаткову літературу.
41-44 отримують аспіранти, які в цілому розкрили теоретичне питання, однак не повно і допустивши деякі неточності. При цьому не використав на достатньому рівні обов’язкову літературу. 
37-40 балів отримують аспіранти, які правильно визначили сутність питання, але розкрили його не повністю, допустивши деякі незначні помилки. 
34-36 балів отримують аспіранти, які правильно визначили сутність питання, розкривши його лише частково і допустивши при цьому окремі помилки, котрі не впливають на загальне розуміння питання. 
30-33 балів отримують аспіранти, які правильно визначили сутність питання, недостатньо або поверхово розкривши більшість його окремих положень і допустивши при цьому окремі помилки, які частково вплинули на загальне розуміння проблеми.. 0-29 балів отримують аспіранти, які частково та поверхово розкрили лише окремі положення питання і допустили при цьому певні суттєві помилки, котрі значно вплинули на загальне розуміння питання.
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1. Сервер Верховної Ради України: http://www.rada.gov.ua/ 
2. 2.   Кабінет Міністрів України – http://www.kmu.gov.ua/ 
3. 3.  Громадянське суспільство і влада : інтерактивна інформаційно-аналітична система - http://civic.kmu.gov.ua
4. Державне управління: теорія та практика. Електронне наукове фахове видання НАДУ  при Президентові України – http://www.nbuv.gov.ua/e-journals/DUTP. 
5. Ліга Бізнес Інформ: www.liga.net/  
6. Державний комітет України з питань  регуляторної політики та підприємництва:  http://www.dkrp.gov.ua/control/uk/index 
7. Державний комітет статистики України: www.ukrstat.gov.ua 
8. Національний інститут стратегічних досліджень при Президентові України – http://www.niss.gov.ua/ 
9. Національний інститут стратегічних досліджень  http://www.niss.gov.ua   Нормативні акти України: www.nau.kiev.ua 
10. Сайт Президента України http://www.president.gov.ua 
11. Сайт Кабінету Міністрів України. http://www.kmu.gov.ua/control  
12. Сайт Львівської обласної ради. http://www.kmu.gov.ua/control 
13. Сайт Національного агенства  України з питань державної служби http://www.nads.gov.ua/control/uk/index 

14. Портал Центру політико-правових реформ http://www.pravo.org.ua/ 
15. Портал Інституту соціології Національної академії наук України http://i- soc.com.ua/institute/ 
16. Теоретичні та прикладні питання державотворення Електронне наукове фахове  видання ОРІДУ НАДУ при Президентові України – http://www.nbuv.gov.ua/e-journals/tppd/index.html.
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PoGoua nporpava 3 HaBuanbHOi mucunmting «Teopis Ta mpakTHka myGmiuHOI MOMITHKMY 1S
aCmipaHTiB TPETHOrO OCBITHLO-HAYKOBOO PiBHsi (10KkTOp (isocodii) crieniansrocti 281 «[TyGaiune
YNIPaBiHHS Ta aIMIHICTPYBAHHSD).

Po3poGHHKN:

3asinysay kadeapu ny6IiMHOrO yIIpaB/iiHKs Ta aAMIHICTPyBanHs, npod. 4. H.1.y., [lapy6uak L.O.
Acuctent Kadenpu ny6iuHOTo yrpasinks Ta aaminicTpysanns, Spowoswu B. 1.

PoGoua nporpama po3riisiHyTa Ta CXBajleHa Ha 3acilanui kadeapu my6iiuHOrO ynpammiHus Ta
aMIHICTpyBaHHs
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