
 

 

 



 

 

 

  



 

 

ВСТУП 

Робочу програму складено відповідно до Освітньо-професійної програми 

«Публічне управління та адміністрування» за спеціальністю 281 - «Публічне 

управління та адміністрування» для другого (магістерського) рівня вищої 

освіти та Положення про організацію та проведення практики у Львівському 

національному університеті ветеринарної медицини та біотехнологій імені С. 3. 

Ґжицького. 

 

1. ХАРАКТЕРИСТИКА ДОСЛІДНИЦЬКО-АНАЛІТИЧНОЇ ПРАКТИКИ 

Тривалість практики - 6 тижнів. 

Семестр - третій. 

Вид контролю - диференційований залік. 
 

 

2. МЕТА І ЗАВДАННЯ ПРАКТИКИ 

 

Метою практики є узагальнення і поглиблення набутих здобувачами 

фахових компетентностей, набуття навичок самостійної практичної діяльності 

за фахом. 

Основними завданнями практики є: 

- закріпити теоретичні знання з вивчених дисциплін; 

- набути практичні навички організації та здійснення діяльності 

публічних інституцій на основі аналізу досвіду та недоліків такої діяльності 

існуючої публічної інституції; 

- зібрати необхідні дані для виконання кваліфікаційної роботи. 

 

 
 

 



 

 

Таблиця 1 

Компетентності, які формуються за результатами проходження практики 

відповідно до освітньої програми 
 

Шифр 

компетентностей 

відповідно 

освітньої 

програми 

 

Зміст компетентностей 

Загальні компетентності 

ЗК02. Здатність працювати в команді, мотивувати людей та 

рухатися до спільної мети, бути лідером, діяти соціально 

відповідально та свідомо.  

ЗК03. Здатність розробляти та управляти проєктами.  

ЗК04. Здатність удосконалювати й розвивати професійний, 

інтелектуальний і культурний рівні.  

ЗК05. Здатність приймати обґрунтовані рішення та 

використовувати сучасні комунікаційні технології.  

ЗК07. Здатність генерувати нові ідеї (креативність). 

Спеціальні компетентності 

СК02. Здатність організовувати діяльність органів публічного 

управління та інших організацій публічної сфери.  

СК03. Здатність організовувати інформаційно-аналітичне 

забезпечення управлінських процесів із використанням 

сучасних інформаційних ресурсів та технологій, зокрема 

розробляти заходи щодо впровадження електронного 

урядування в різних сферах публічного управління та 

адміністрування. 

СК04. Здатність визначати показники сталого розвитку на 

вищому, центральному, регіональному, місцевому та 

організаційному рівнях.  

СК06. Здатність здійснювати професійну діяльність з 

урахуванням потреб забезпечення національної безпеки 

України.  

СК07. Здатність самостійно готувати проєкти 

нормативноправових актів, аналітичні довідки, 

пропозиції, доповіді, надавати експертну оцінку 

нормативно-правовим актам на різних рівнях публічного 

управління та адміністрування. 

СК08. Здатність розробляти стратегічні документи розвитку 

соціально-економічних систем на вищому, центральному, 

регіональному, місцевому та організаційному рівнях. 

СК10. Здатність приймати обґрунтовані управлінські рішення з 

урахуванням питань європейської та євроатлантичної 

інтеграції 



 

 

 

Таблиця 2 

Зміст підготовки здобувачів вищої освіти за результатами проходження 

дослідницько-аналітичної практики відповідно до освітньої програми 

відповідно  
 

 

Шифр 

компетентностей 

відповідно 

освітньої 

програми 

 

Зміст компетентностей 

 
 

РН02. Розв’язувати складні задачі публічного управління та 

адміністрування, враховуючи вимоги законодавства, 

виявляти правові колізії та проблеми, розробляти проєкти 

нормативноправових актів для їх усунення. 

РН04. Використовувати сучасні статистичні методи, моделі, 

цифрові технології, спеціалізоване програмне 

забезпечення для розв’язання складних задач публічного 

управління та адміністрування.  

РН06. Здійснювати ефективне управління інноваціями, 

ресурсами, ризиками, проєктами, змінами, якістю, 

застосовувати сучасні моделі, підходи та технології, 

міжнародний досвід при проєктуванні та реорганізації 

управлінських та загально-організаційних структур. 

РН07. Уміти розробляти національні/регіональні програмні 

документи щодо розвитку публічного управління, 

використовуючи системний аналіз і комплексний підхід, а 

також методи командної роботи.  

РН08. Уміти здійснювати ефективну комунікацію, 

аргументувати свою позицію, використовувати сучасні 

інформаційні та комунікаційні технології у сфері 

публічного управління та адміністрування на засадах 

соціальної відповідальності, правових та етичних норм. 

РН11. Розробляти обґрунтовані управлінські рішення з 

урахуванням питань європейської та євроатлантичної 

інтеграції, враховувати цілі, наявні законодавчі, часові та 

ресурсні обмеження, оцінювати політичні, соціальні, 

економічні та екологічні наслідки варіантів рішень. 

 
 

 

 

 

 



 

 

 

3. ІНДИВІДУАЛЬНІ ЗАВДАННЯ З ПРАКТИКИ 

Зміст індивідуальних завдань доводиться керівником практики. Він 

визначається особливостями публічної інституції, де здобувач проходить 

практику, спрямуванням наукових досліджень здобувача та темою його 

кваліфікаційної роботи. 

 

4. ВИМОГИ ДО БАЗ ПРАКТИКИ 

Практику можна проходити у публічних інституціях. Напрям діяльності 

публічних інституцій та їх організаційна структура повинні забезпечити 

можливість проходження практики у повному обсязі відповідно до програми. У 

своєму складі бази практик повинні мати фахівців, які виконують роботи 

відповідного до профілю підготовки здобувача.  

З базами практики університет завчасно укладає угоди на її проведення. 

Тривалість дії угоди погоджується сторонами. Вона може визначатися на 

період конкретного виду практики або до п'яти років. При наявності в 

договорах (контрактах) на навчання здобувачів умов щодо проходження 

практики окремі договори можуть не укладатися. За погодженням з кафедрою 

публічного управління та адміністрування здобувачі можуть пропонувати місця 

проходження. 
 

5. ОРГАНІЗАЦІЯ ПРОХОДЖЕННЯ ПРАКТИКИ 

Методичне керівництво практикою і контроль за її проходженням 

здійснює кафедра публічного управління та адміністрування Львівського 

національного університету ветеринарної медицини та біотехнологій імені С.З. 

Гжицького. 

Відповідальність публічної інституції за організацію практики здобувачів 

несе працівник, призначений наказом керівника публічної інституції. Керівник 

практики від публічної інституції після ознайомлення з програмою практики 

разом із здобувачем складає план її проходження, надає необхідну допомогу і 

консультації. 

Під час проходження практики здобувач веде щоденник, у якому кожного 

дня відображає зміст виконаної роботи, основні дані і їх аналіз, зауваження, 

пропозиції. Щоденник є одним з основних джерел матеріалу для оформлення 

звіту про практику, тому в нього слід записувати необхідні цифрові матеріали, 

матеріали спостережень, які відображають процес управління та 

адміністрування в публічних інституціях. Щоденник підписує керівник 

практики від публічної інституції. 

Після закінчення практики здобувач складає звіт про її проходження, 

який після повернення в університет подає керівнику практики від університету 

і захищає його на кафедрі. Крім того на кафедру подається щоденник практики 

з відповідними записами керівника практики від публічної інституції. 

 

 

 



 

 

6. ПРАВА ТА ОБОВЯЗКИ УЧАСНИКІВ ОСВІТНЬОГО ПРОЦЕСУ 

Науково-педагогічний працівник кафедри публічного управління та 

адміністрування, що здійснює керівництво практикою здобувача: 

- надає консультацію перед виїздом на практику, контролює проходження 

інструктажу з охорони праці; 

- контролює своєчасне прибуття здобувача до місця практики; 

- за погодження з керівником практики від публічної інституції надає 

здобувачу методичну допомогу щодо розробки графіку виконання розділів 

програми практики; 

- з урахуванням особливостей публічної інституції, де здобувач 

проходить практику, теми кваліфікаційної роботи та тематики науково-

дослідної роботи розробляє індивідуальні завдання здобувача. Такі завдання 

обов’язково передбачають збір необхідних даних для підготовки 

кваліфікаційної роботи; 

- надає здобувачеві консультації щодо виконання програми практики, 

обробки зібраного матеріалу і його використання для оформлення звіту про 

практику та виконання кваліфікаційної роботи; 

- здійснює контроль за виконанням програми практики, контролює 

самостійну роботу здобувача під час практики; 

- вивчає і рецензує звіт та щоденник здобувача про проходження 

практики; 

- у складі комісії приймає захист звітів здобувачів про практику. 

Здобувачі університету зобов'язані: 

- до початку практики одержати від керівника практики направлення 

методичні матеріали (програму практики, індивідуальне завдання), консультації 

щодо оформлення всіх необхідних документів; 

- своєчасно прибути на базу практики; 

- у повному обсязі виконувати всі завдання, передбачені програмою 

практики і вказівками керівників; 

- дотримуватись правил внутрішнього розпорядку публічної інституції, 

охорони праці, техніки безпеки; 

- здійснювати записи у щоденнику проходження практики щодо 

виконаної роботи, вивченого матеріалу, зібраних даних; 

- своєчасно подати керівнику практики звіт та щоденник, у зазначені 

терміни захистити звіт з практики. 

Здобувачі мають право: 

- отримати методичні матеріали щодо змісту практик та порядку її 

проходження; 

- з усіх питань, що виникають в процесі проходження практики, 

звертатися до керівників практики; 

- отримувати своєчасні консультації; 

- під час практики користуватися бібліотекою, методичним кабінетом і 

відповідними навчально-методичними матеріалами та посібниками; 

- повторного проходження практики у разі відсутності на базі практики з 

поважної причини за умови надання відповідних документів. 



 

 

 
 

7. ЗМІСТ ПРАКТИКИ 

Протягом практики здобувач може працювати як стажист в одному з 

функціональних підрозділів публічної інституції. Дослідницько-аналітична 

практика передбачає вивчення сформульованих нижче питань, що покликані 

формувати професійні вміння майбутнього магістра. 

7.1. Характеристика та організаційні засади функціонування публічних 

інституцій  

Під час вивчення даного розділу досліджуються такі питання:  

1. організаційно-правова форма діяльності;  

2. характеристику установчих документів;  

3. історію становлення та розвитку;  

4. структуру та систему управління;  

5. огляд законодавчої та нормативно-правової бази. 

7.2. Організаційно-управлінські механізми функціонування публічних 

інституцій 

Під час вивчення даного розділу досліджуються такі питання:  

1. Сучасні концепції політико-адміністративного управління 

(характеристики сучасного суспільства, існування яких стало можливе в 

новітніх умовах розвитку, а саме великий масштаб невизначеності і ризику, 

інформатизація суспільства, падіння довіри населення до органів управління).  

2. Методичні аспекти розвитку державної політики публічного 

управління. Чинники, що впливають на процес системи управління 

регіональним розвитком, що дозволить проводити процес управління з 

урахуванням індивідуальних особливостей регіону, тим самим досягаючи 

максимальної об'єктивності. 

3. Досвід зарубіжних країн у сфері публічного управління та 

адміністрування. Досвід інформатизації діяльності органів виконавчої гілки 

влади зарубіжних країн, негативні і позитивні сторони. Політику 

інформатизації системи публічного управління зарубіжних країн щодо 

практики і методів впровадження електронного уряду в архітектуру 

державної служби, що оновлюється.  

4. Оцінка розвитку державної політики публічного управління 

(розвиток мережевих здібностей держави, які можуть розширити 

демократичну практику; забезпечення підготовки і проведення 

інформатизації органів публічного управління, що включає елементи 

інституційного підходу). 

5. Напрями розвитку державної політики у сфері інформатизації 

системи управління. Процес інформатизації державно-управлінських 

відносин в умовах глобального інформаційного суспільства, політику 

інформатизації адміністративної сфери в сучасній Україні. 

 

 



 

 

7.3. Діяльність публічних інституцій у період карантинних обмежень та 

роботи у дистанційному форматі 

 

Під час вивчення даного розділу досліджуються такі питання:  

1. Аналіз діяльності публічних інституцій у період епідеміологічних 

загроз та її інституційної реорганізації. Трансформаційні суспільства 

найбільшою мірою уразливі перед загрозою розриву традиційних соціальних 

зв'язків, дефіциту якісного медико-соціального обслуговування, збільшення 

вимушеного безробіття. Вплив епідеміологічних загроз, які характеризуються 

невизначеністю, значними соціально-економічними наслідками, що 

створюють потенційну загрозу для суспільства, безпечної життєдіяльності 

громадян, на функціонування органів державної влади. 

2. Зарубіжний досвід діяльності публічних інституцій у період 

карантинних обмежень та роботи у дистанційному форматі. Зарубіжний 

досвід щодо глобальних соціально-економічних наслідків епідеміологічних 

загроз на макроекономічні показники та роботу публічних інституцій.   

3. Інституційні перетворення, спрямовані на подальший розвиток 

базових соціальних, політичних й економічних інститутів суспільства, будь-

які фактори оптимізації змін в механізмах реалізації державної політики 

соціально-економічною сферою.  

4. Проблеми в реальному секторі економіки, на ринку праці, у 

соціальній сфері в період епідеміологічних загроз, які мають особливу 

природу і не можуть трактуватися з точки зору стандартних підходів до 

аналізу економічних і фінансових криз. Процеси реформування діяльності 

публічних інституцій в умовах соціально-економічних трансформацій для 

органів державної влади шляхом широкого залучення громадських 

організацій до розв’язання проблем охорони здоров’я через їх активну 

взаємодію з органами місцевого самоврядування. 

 

запропонувати:  
- власну критичну оцінку діяльності публічних інституцій у період 

епідеміологічних загроз та дистанційному форматі; 

- надати практичні рекомендації для органів державної влади з діяльності у 

форматі суспільно-владної взаємодії під час впливу пандемії COVID-19. 

 

Як правило кожний розділ повинен включати 3 підрозділи. Після 

завершення практики здобувач подає керівникові від вищого навчального 

закладу, разом з направленням на практику, щоденником, письмовий звіт, який 

рецензується і затверджується керівником підрозділу бази практики. 

Структура звіту та його елементи мають відповідати вимогам програм. 

 

 

 

 

 



 

 

8. ВИМОГИ ДО ЗВІТУ ПРО ПРАКТИКУ 

Звіт про практику здобувач оформляє в останні 3 дні проходження 

практики. Зміст звіту повинен відповідати програмі практики. Звіт 

оформляється на папері формату А-4, підписується здобувачем і разом із 

щоденником практики у 5-денний термін подається на кафедру публічного 

управління та адміністрування. Загальний обсяг звіту - 25-30 сторінок 

рукописного тексту. 

 

9. МЕТОДИ НАВЧАННЯ 

Методи освоєння програмного матеріалу включають спілкування з 

фахівцями бази практики; практичну роботу з матеріалами та документами під 

наглядом фахівців; самостійну роботу здобувачів з аналізу й інтерпретації 

інформаційних матеріалів; пошукову й дослідницьку роботу щодо виявлення 

основних чинників впливу на діяльність публічних інституцій і її результати; 

виконання індивідуальних завдань; підготовку й захист звіту. 

 

10. ФОРМИ І МЕТОДИ КОНТРОЛЮ 

Керівник практики здійснює поточний контроль за її проходженням. 

Після закінчення практики здобувачі представляють щоденник практики, звіт 

про виконану роботу та відгук керівника практики від публічної інституції. 

Підсумковий контроль за результатами проходження практики здійснюється у 

формі конференції, на якій здобувачі представляють результати практики, 

пропонують способи усунення виявлених недоліків та удосконалення 

діяльності публічних інституцій. 

 

11. ПІДБИТТЯ ПІДСУМКІВ ПРАКТИКИ 

Загальна форма звітності здобувача за практику – це подання письмового 

звіту, підписаного і оціненого безпосередньо керівником бази практики, в 

друкованому та електронному вигляді. Звіт в електронному вигляді разом з 

щоденником та відгуком про практику її керівника від бази практики подається 

на рецензування керівнику практики від університету. Після доопрацювання та 

остаточного погодження з керівником практики звіт в друкованому вигляді 

разом з іншими документами подається на захист. Звіт має містити відомості 

про виконання здобувачем усіх розділів програми практики та індивідуального 

завдання. Дослідницько-аналітична практика завершується публічним захистом 

звітів здобувачів вищої освіти з презентацією їх головних висновків і 

підведення підсумків практики.  

 



 

 

12. КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ РЕЗУЛЬТАТІВ ПРАКТИКИ  

 

Результати проходження дослідницько-аналітичної практики оцінюються 

за 100-бальною шкалою. 

Таблиця З 

Параметри та критерії оцінювання результатів практики 
 

Параметри оцінювання 

Діапа зон 

оцінки, 

балів 

 

Критерії оцінювання за бальною 

шкалою 

Своєчасність прибуття на 

практику та регулярність 

записів у щоденнику 

 

0 - 5 

 

 

 

Своєчасність прибуття на 

практику 

0 - 3 0 - здобувач прибув на практику із 
запізненням більше, ніж на один день 

1 - здобувач прибув на практику із 
запізненням на один день 

3 - здобувач прибув на практику 
своєчасно. 

Регулярності записів у щоденнику під 

час перевірки  практики 

 

0 - 2 

0- під час перевірки практики 
записи у щоденнику не 
здійснювались 

1 - зроблено зауваження щодо 
своєчасності здійснення записів у 
щоденнику. 

2- зауваження щодо несвоєчасності 
здійснення записів у щоденнику не 
здійснювались. 

Відгук керівника практики від 

публічної інституції 

0 - 10  

 

 

Оцінка повноти та якості проходження 

практики керівником публічної 

інституції чи призначеним ним 

керівником практики від публічної 

інституції 

 

0 - 10 

0 - програму практики виконано, однак 
зроблено вагомі зауваження щодо її 
проходження 

5 - зауваження зроблено, однак недоліки 
щодо проходження практики не мали 
вагомого впливу на повноту освоєння 
програмного матеріалу 

10 -  відгук керівника практики без 

зауважень 

Оцінювання повноти записів і 

якості звіту та щоденника про 

проходження практики 

 

0 - 60 

 

 

Відповідність 

змісту звіту програмі практики 

 

 

0-40 

0 - зміст жодного з розділів 

повністю не відповідає програмі 

10 - зміст двох розділів не повністю 
відповідає програмі 

25 - зміст одного розділу повністю не 
відповідає програмі 

40 - зміст усіх розділів повністю 
відповідає програмі 



 

 

 

Наявність критичних зауважень та 

пропозицій щодо належності і 

удосконалення діяльності публічної 

інституції 

 

 

0-10 

0 - критичні співставлений та 
узагальнення відсутні 

5 - критичні співставлення наявні, але 

узагальнення відсутні або некоректні 

10 - критичні зауваження наявні та 
пропонуються коректні способи 

удосконалення практичних підходів 

до діяльності 

Відповідність оформлення 

звіту та щоденника чинним вимогам 

 

 

0-10 

0 - текст звіту і щоденника 

оформлено з суттєвими 
порушеннями встановлених вимог 

5 - текст звіту і щоденника 
оформлено з незначними 

порушеннями встановлених вимог 

10 - текст звіту і щоденника 
оформлено відповідно до 

встановлених вимог 

О ц ін ю в а н н я захисту звіту 0 -2  5  

Вміння чітко та стисло викласти  

основні результати дослідження 

 

0-10 
0 - здобувач неспроможний чітко та 
стисло викласти основні результати 

проходження практики 

5 - здобувач невпорядковано 
викладає основні результати 
проходження практики 

10 - здобувач чітко та стисло 

викладає основні результати 

проходження практики 

Використання унаочнень 0-5 0 - унаочнення не використано 

5 - доповідь супроводжена 
унаочненнями 

 

 

Повнота, глибина, обґрунтованість 

відповідей на питання 

 

0-10 

0 - здобувач неспроможний надати 

відповіді на поставлені питання 

5 - здобувач надає неповні, 
поверхові, необгрунтовані 
відповіді на поставлені питання 

10 - здобувач надає повні, глибокі, 

обґрунтовані відповіді на 

поставлені питання 

 

 

 

Результати оцінювання за 100-бальною шкалою переводяться в 4-бальну з 

використанням співвідношень, поданих у таблиці. 

 

 

 

 

 



 

 

Таблиця 4 

Шкала оцінювання успішності здобувачів вищої освіти 

За 100- 

бальною 

шкалою 

За національною шкалою  

За шкалою 

ЕCTS 
Екзамен, 

диференційований залік 
Залік 

90 - 100 Відмінно  

 

 

Зараховано 

A 

82 - 89  

Добре 
B 

74 - 81 C 

64 - 73  

Задовільно 
D 

60 - 63 E 

35 - 59 
Незадовільно (незараховано) 

з можливістю повторного складання 
FX 

0 - 34 
Незадовільно (незараховано) 

з обов’язковим повторним вивченням дисципліни 
F 

 

Якщо програма практики не виконана здобувачем з поважної причини, то 

йому надається можливість проходження практики повторно у пізніший термін 

(в межах графіку навчального процесу). 
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